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1. WSTEP

Wytyczenie okre$lonej strategii dzialania w tym celéw strategicznych, operacyjnych i
szczegblowych wiaze si¢ z okresleniem obecnej pozycji gminy oraz wytyczeniem drogi jej
rozwoju do 2015 roku. Istotnym elementem oceny mozliwosci i zagrozen zwiazanych z
podejmowaniem lub kontynuowaniem okreslonych dziatan jest rozpoznanie przewidywanych
kierunkéw 1 intensywno$ci zmian, tj. antycypowanie dzialan poprzez wyciaganie okreslonych
wnioskéw z wnikliwej analizy socjalnych, politycznych, ekonomicznych, ekologicznych i
technologicznych zdarzen wystepujacych w terazniejszosci. Tego typu kompleksowe podejscie do
analizy pozwala na okreslenie swojej aktualnej pozycji oraz wyznaczenie strategicznych celow
rozwojowych gminy Buczkowice bezposrednio zwiazanych ze zmianami w jej bliskim i dalekim
otoczeniu.

Ksztaltowanie rozwoju jest procesem dlugofalowym obejmujacym okreslenie kluczowych
probleméw i wyborze optymalnych rozwigzan z punktu widzenia ztozonosci celéw i warunkow
ich realizacji. Tak postrzegany proces wymaga bardzo dokladnego okreslenia aktualnej pozycji
gminy oraz zamierzen na przysztos¢. W zwiazku z tym rozwéj gminy widziany w obszarze jej
aktualnych potrzeb i mozliwosci musi stanowi¢ pewnego rodzaju ,.consensus’ pomigdzy
oczekiwaniami mieszkancOw a obecnymi i przysztymi mozliwosciami gminy.

Dodatkowym elementem jest konkurencja zewngtrzna pomigdzy gminami, ktéra wystepuje jako
element swoistej walki konkurencyjnej stanowiacej o sile lub stabosci danej gminy. Strategia
konkurencji podporzadkowana jest sposobowi w jaki dana gmina zamierza konkurowac na
obranym rynku ze swoja konkurencja, przy czym jako konkurencj¢ rozumie si¢ nie tylko
bezposrednia konkurencje pomigdzy najblizszymi gminami, lecz rozszerza si¢ to pojgcie na inne
obszary oddziatywan.

Przyszto$§¢ gminy Buczkowice w coraz wigkszym stopniu uzalezniona bedzie od uzyskania
przewagi konkurencyjnej nad swoimi bliskimi i dalszymi konkurentami. Gminy podobnie jak
przedsigbiorstwa dziataja w $rodowisku cechujacym si¢ wielo$cia i réznorodno$cia dziatalnosci.
Uzyskanie przewagi konkurencyjnej wymaga wielu réznorodnych przedsigwzig¢ strategicznych
nakierowanych na poprawienie jednego lub wielu obszaréw dziatalno$ci gminy. Ma to szczeg6lne
znaczenie w gminach charakteryzujacych si¢ duza konkurencyjnoscia wewngtrzng i
ograniczonymi mozliwo$ciami rozwojowymi.

Uzyskanie przewagi konkurencyjnej przez gming Buczkowice wiaze si¢ z obraniem strategii
identyfikacji segmentow rozwojowych (np. turystyki, mieszkalnictwa, uslug wspomagajacych
itp.). Zastosowanie strategii konkurencyjnosci oddzialywuje na jeden z dwdch obszaréw; nowej
niszy rozwojowej lub organizacji i zarzadzania calo$cia gminy. Gmina Buczkowice osiagnie swoj
sukces rozwojowy gtéwnie poprzez poprawe pozycji strategicznej w stosunku do sasiednich gmin
i zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz poprawe warunkow socjalno-bytowych.

(Stanistaw Ginda)
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2. CHARAKTERYSTYKA GMINY BUCZKOWICE

2.1 Polozenie i Srodowisko naturalne

Gmina Buczkowice potozona jest w poludniowej czgsci wojewddztwa §laskiego. Gmina nalezy do
powiatu bielskiego. Graniczy od wschodu z gming f.odygowice, od zachodu z gming Szczyrk, od
potudnia z gming Lipowa, a od pétnocy z gmina Wilkowice. Powierzchnia gminy wynosi 19,3
km?, a w jej sktad wchodza cztery sotectwa: Buczkowice, Rybarzowice, Godziszka i Kalna.

Pod wzgledem uksztattowania geograficznego jest to czes¢ ptaskowyzu Kotliny Zywieckiej
obnlzajqcego sie¢ stopniowo od podnéza Beskidu Zywieckiego w kierunku rzeki Soly i jeziora
Zywieckiego. Potozenie w granicach Beskidu Slaskiego i Matego oraz Kotliny Zywieckiej
warunkuje kierunki rozwoju gminy. Od zachodu ostania Kotling Zywiecka pasmo gérskie Beskidu
Slaskiego, od pétnocnego wschodu Beskidu Matego, a od potudniowego-wschodu Beskidu
Zywieckiego. W kierunku pétnocnym kotlina otwiera si¢ dolina rzeki Biatej. Warunki klimatyczne
odpowiadaja gérskiej strefie klimatycznej. Srednie roczne sumy opadéw sa wysokie i wynosza od
850 do 1400 mm. Gwaltowno$¢ wystgpowania opadéw powoduje wylewy na obszarze gminy,
szczegdlnie dotyczy to Bialej i Brusnika oraz potoku Granicznego w jego $rodkowym i dolnym
biegu. Wylewy Zylicy sa rzadsze w rejonie Buczkowic natomiast zdarzaja si¢ w Rybarzowicach
na obszarach lakowych i zalesionych. Do$¢ wyraznie zaznacza si¢ w ogdlnym obrazie
klimatycznym gminy obnizenie gér w kierunku zachodnim i wplyw mas powietrza z kierunku
potudniowo-zachodniego. Ogdlna liczba dni z temperatura ponizej 0 e wynosi 80-100 dni w
roku.

2.2 Uksztaltowanie terenu

Teren gminy jest silnie pofaldowany z duzymi przewyzszeniami i obnizeniami terenu - falisty,
pagdérkowaty. Wystepuja charakterystycznie wcigte jamy rzek i pofaldowania powierzchni w
kierunku réwnoleznikowym.

2.3 Gleby

Na obszarze gminy wystepuja gleby wytworzone z glin lekkich i piaskéw gliniastych, kamieniste.
Sa to na ogdt gleby klas IVDb -V, sporadycznie wystepuja gleby klasy IVa, gléwnie w sasiedztwie
potoku Granicznego, na wzniesieniu pomi¢dzy Nowa Godziszka a Rybarzowicami oraz na p6inoc
od Bialej. Uprawiane sa przede wszystkim ziemniaki, buraki pastewne, trawy na siano oraz
warzywa.

2.4 Roslinnosé

W szacie ro$linnej zdecydowanie przewazaja rosliny zielne oraz ziota i trawy na terenach
wychodzacych z uzytkowania rolniczego. Duzy procent udziatu w tej warstwie roslinno$ci maja:
oset, nawlo¢, dziurawiec, podagrycznik, a w miejscach wilgotnych zdecydowanie dominuja
turzyce i sity. Na obszarze gminy brak jest catkowicie laséw gospodarczych. Niewielkie ich
fragmenty wystepuja na wschodnich zboczach Magury i Skalitego. Sa to lasy $wierkowe z
niewielka domieszka brzozy na siedliskach boru §wiezego gérskiego i boru mieszanego gorskiego.
Wszystkie lasy z udzialem $wierka pochodza z nasadzen a ich stan sanitarny jest zty. Elementem
kolorystycznym bardzo urozmaicajacym krajobraz gminy sa zadrzewienia nad rzekami i
strumieniami. Wszystkie one stanowia naturalng ostoje¢ zwierzyny townej oraz umozliwiaja jej
migracje pomiedzy Beskidem Slaskim i Beskidem Matym. Na szczegdlna uwage zastiguja
zadrzewienia Bialej i Brusnika. W skladzie ich drzewostanu przewaza olsza czarna przetykana
brzoza, osika, jesionem, wierzba i debem. Inny jest sklad zadrzewienia w jarach potoku
Malinowego i Kolonki. Przewazaja tu rosliny gorskie, prawdopodobnie z rejonu Skrzycznego. W

7
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drzewostanie wystgpuje olsza szara, wierzba krucha oraz iwa w formie drzewiastej, jak tez jawor i
jesion. Na wszystkich obszarach powszechnym gatunkiem jest owocujaca jezyna i malina.

2.5 Zwierzeta

Obszar gminy jest do$¢ licznie zasiedlony przez zwierzyng fowna. W zadrzewieniach otaczajacych
doliny Bialej i Brusnika napotykano na sarny, jastrzgbie, kanie i sowy. Wg danych kota
fowieckiego ,,Klimczok” na terenach lownych wystepuja kuropatwy, bazanty, zajace, dziki i
jelenie. Na fakach otaczajacych zadrzewione doliny Biatej i Bru$nika wystgpuja owady typowe dla
obszaréw §rodlesnych; biegacze, strangolia plamista, paz krolowej, cytrynek, rusatka pawik,
czerwonczyk i krasnik.

2.6 Ludno$¢ gminy Buczkowice

Poczatki osadnictwa na terenie gminy zwiazane sa z ,,pafstwem zywieckim”, a nastgpnie z
,panstwem todygowickim” i przypadaja na XIII i XIV wiek. Pierwsze zrédta pisane pochodza z
1581 roku i dotycza Rybarzowic-typowo rolniczej wsi kmiece;.

Gming Buczkowice zamieszkuje 10227 mieszkancow (stan na 31.12.1999). Gestos$¢ zaludnienia
na obszarze gminy w 1998 roku wyniosta 538 0s6b/km”. Szczegdtowe dane o strukturze wieku

ludnosci gminy przedstawiono w tabeli nr 1.

Tabela 1. Struktura wieku ludnosci gminy Buczkowice w latach 1995-1999.

Grupy wiekowe Lata
1995 1996 1997 1998 1999

Liczba| % |Liczba| % |Liczba % | Liczba| % |Liczba| %
Liczba 10062| 100,00{ 10226( 100,00 10227| 100,00, 10298| 100,00{ 10367| 100,00
mieszkancow
ogotem
w tym:
Przedprodukcyjni 2845| 28,27| 2845 27,82 2801| 27,39 2708| 26,30 2693| 25,98
Produkcyjni 5775 57,39 5900 57,70 5932| 58,000 6077| 59,01 6181 59,62
Poprodukcyjni 1422 14,13 1481| 14,48 1494| 14,61 1513| 14,69| 1493 14,40

Z tabeli wynika, iz na przestrzeni lat 1995-99 wzrosta nieznacznie liczba ludno$ci ogétem (wzrost
0 1%). Nieznacznie zmalata liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (spadek o 5,34%), liczba
ludnosci w wieku produkcyjnym wzrosta o 7,03%, natomiast liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym wzrosta o 5%.

W tabeli nr 2 przedstawiono ludno$¢ gminy Buczkowice wg grup wiekowych w poszczegdlnych
sofectwach wg stanu na dzien 31.12.1999 roku.

Tabela 2. Ludno$¢ Gminy Buczkowice wedlug grup wiekowych w poszczegdlnych sotectwach
(stan w dniu 31.12.1999 1.).

Grupy Buczkowice % Rybarzowice % Godziszka % Kalna %
wiekowe

0-7 lat 360 8,85 324 9,37 208 9,30 87 9,38
7-15 lat 457 11,23 425 12,30 322 14,40 102 10,99
15-35 lat 1252 30,79 1046 30,27 686 30,67 199 21,44
35-65 lat 1492 36,69 1273 36,83 783 35,00 459 49,46

>65 lat 505 12,44 388 11,23 238 10,63 81 8,73

ogotem 4066 100,00 3456 100,00 2237 100,00 | 928 100,00
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Z powyzszej tabeli wynika, iz najwigcej ludnosci zamieszkuje w sotectwie Buczkowice (4066
0s0b) a najmniej w sotectwie Kalna 928 oséb. Udzial procentowy w grupie wiekowej 0-7 lat waha
si¢ pomigdzy 8,85 w solectwie Rybarzowice, a 9,38 w solectwie Kalna. W grupie 7-15 lat
zdecydowanie wyrdznia si¢ sotectwo Godziszka (14,4%) wsréd pozostatych sotectw (11-12%). W
grupie 15-35 lat najmniejszy udziat procentowy wystgpuje w solectwie Kalna (21,44%), w
pozostatych sotectwach jest na poziomie 30%. W grupie wiekowej 35-65 lat najwigkszy udzial
wystepuje w sofectwie Kalna (49%), pozostate sotectwa charakteryzuja si¢ udzialem procentowym
na poziomie 36%. W grupie ludnosci powyzej 65 lat najwigkszy udziat procentowy wystgpuje w
sofectwie Buczkowice, a najmniejszy w sotectwie Kalna. Z przedstawionych danych wynika, iz w
strukturze wiekowej ludnosci do 35 lat najwigcej ludnosci zamieszkuje w sotectwie Godziszka a
najmniej w sofectwie Kalna.

W tabeli nr 3 przedstawiono ruch naturalny w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

Tabela 3. Ruch naturalny w gminie Buczkowice w latach 1995-1999 (wskaznik w odniesieniu do
1000 mieszkancow).

Wyszczegdlnienie | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Urodzenia 11,73 | 11,08 | 13,15 | 9,85 | 9,22
Zgony 12,34 | 3,16 | 10,42 | 10,44 | 13,1
Przyrost naturalny | -0,60 | 3,2 2,7 | -0,58 | -3,88
Saldo migracji 55 9,8 5,9 6,7 7,2

Z przedstawionych danych statystycznych wynika, iz na przestrzeni ostatnich 5 lat wyraznie
maleje liczba urodzen (99/97 spadek o 29,88%). Rownoczesnie zauwaza si¢ znaczny spadek
przyrostu naturalnego ludnosci w latach 98-99 (-0,58 1 —3,88). Wysokie dodatnie saldo migracji w
gminie $wiadczy o wysokiej atrakcyjnosci gminy jako stalego miejsca zamieszkania.

W tabeli nr 4 przedstawiono liczbg bezrobotnych w latach 1995-1999.

Tabela 4. Bezrobotni w gminie Buczkowice w latach 1995 —1999.

Wyszczegdlnienie 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Zarejestrowani ogélem w tym: 359 341 184 188 284
e pozostajacy bez pracy powyzej roku 43 117 59 41 75
e w tym bez prawa do zasitku 40 118 97 136 218

Udzial bezrobotnych w ogolnej liczbie ludnosci w wieku| 6,22 | 578 | 3,10 | 3,09 | 4,59
produkcyjnym [%]
Osoby objete pomoca spoteczna 68 132 76 167 | 241

Poréwnujac udzial bezrobotnych w ogélnej liczbie ludnosci zauwaza si¢ znaczny spadek liczby
bezrobotnych w latach 1995-1998 oraz znaczny wzrost w roku 1999 (o 51%). Jest to zjawisko
wysoce niepokojace, poniewaz $wiadczy o pogarszajacej si¢ konkurencyjnosci mieszkancow
gminy na lokalnym rynku pracy.

2.7 Oswiata
Na terenie gminy Buczkowice znajduja si¢ 4 szkoly podstawowe, w ktérych uczy si¢ 1116
uczniéw, 3 gimnazja i 1 Liceum Ogdlnoksztatcace. Ponadto na terenie gminy dziafaja przedszkola
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samorzadowe w Buczkowicach, Rybarzowicach, Godziszce. Szczegétowe dane dotyczace ilosci
placéwek i uczniéw przedstawiono w tabelach 5-6.

Tabela 5. Szkolnictwo w gminie Buczkowice w latach 1995 —1999.

Wyszczegdlnienie Liczba uczniow

1995 1996 1997 1998 1999
Szkoty 1315 1,299 1320 1297 1116
Podstawowe
Gimnazja/Licea 110 112 101 113 166
Ogolnoksztatace
Ogotem 1425 1.411 1421 1410 1292

Tabela 6. Przedszkola samorzadowe w gminie Buczkowice.

Przedszkola Liczba dzieci
1995 1996 1997 1998 1999
Buczkowice 136 134 115 5 78%
Rybarzowice 81 78 78 3 52%
Godziszka 89 82 83 4 33%

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz duzy odsetek dzieci w wieku przedszkolnym objety jest
wychowaniem przedszkolnym (33%-78%).

2.8 Placowki medyczne na terenie gminy

Na terenie gminy nie ma duzych osrodkéw szpitalnych. Mieszkancy gminy korzystaja gléwnie z
osrodkéw szpitalnych zlokalizowanych na terenie Bielska-Biatej, Wilkowic i Zywca. W gminie
dziala jeden o$rodek zdrowia z filia w Rybarzowicach i dwie apteki. Dane dotyczace placowek
medycznych dzialajacych na terenie gminy oraz liczbe lekarzy i pielggniarek przedstawiono w
tabeli 7.

Tabela 7. Baza medyczna na terenie gminy Buczkowice (stan na 31.12.1999)

Wyszczegdlnienie 1999

Liczba osrodkow zdrowia 1
Liczba aptek i punktéw aptecznych
Liczba lekarzy

Liczba lekarzy dentystow

Liczba potoznych

Liczba farmaceutow

Liczba pielegniarek

N =0 O

2.9 Rolictwo

Warunki do prowadzenia dziatalnosci rolniczej sa trudne (w czgéci zachodniej gminy) i bardzo
trudne (w czegsci poludniowej-gdrzystej). Okres wegetacji roslin jest krétki od 100 do 157 dni.
Wystepuja tutaj gléwnie gleby brunatne kwasne klasy IV b i nizsze. W dolinach rzek ciagna si¢
pasy mad. Degradacja gleb jest bardzo silna, spowodowana gléwnie erozja bedaca wynikiem
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uksztattowania terenu i warunkéw wodnych. Powierzchnia gminy wynosi 1933 ha, w tym uzytki
rolne zajmuja 600 ha (40%), taki 670 ha (44%), pastwiska 203 (13%), sady 32 (2%) oraz lasy 73
(5%).

Tabela 8. Powierzchnia uzytkéw rolnych (ha) w gminie Buczkowice (wg spisu w1998 roku).

Wyszczegdlnienie 1999

Powierzchnia catkowita 1933

Powierzchnia urzytkéw rol- 1505

nych ogétem

w tym: 600
a) grunty orne 670
b) taki 203
c) pastwiska 32
d) sady

Powierzchnia lasow 73

Wystepuje duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych. Srednio na jedno gospodarstwo przypada od
kilku do kilkunastu pél. Srednia wielkoé¢ gospodarstwa wynosi okoto 3,5 ha przy éredniej w
powiecie bielskim 2,8 ha. W tabeli 9 przedstawiono struktur¢ indywidualnych gospodarstw
rolnych, a w tabeli 10 liczbg zwierzat gospodarskich w gminie Buczkowice.

Tabela 9. Liczba indywidualnych gospodarstw rolnych w gminie Buczkowice w latach 1995-1999.

Wyszczegdlnienie 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999

Ogodtem liczba indywidualnych gospodarstw| 519 | 517 | 435 | 428 | 420
rolnych

Gospodarstwa 1-2,0 ha 392 | 396 | 333 | 327 | 320
Gospodarstwa 2,1-5,0 ha 115 | 108 95 93 92
Gospodarstwa 5,1-10,0ha 11 12 7 8 7
Gospodarstwa > 10 ha 1 1 - -

Tabela 10. Liczba zwierzat gospodarskich w gminie Buczkowice (wg stanu na 1996 r.)

Wyszczegdlnienie Liczba
(sztuki fizyczne)
Bydto ogétem 940
w tym krowy 451
Trzoda chlewna 157
w tym lochy 5
Owce 294
Konie 39
2.10 Przemyst i ushugi

Na terenie gminy, w 1999 roku zarejestrowano 839 podmiotéw gospodarczych co stanowi wzrost
0 84% w stosunku do 1995 roku. Swiadczy to o duzej przedsigbiorczos$ci mieszkancéw gminy.
Wsréd podmiotéw gospodarczych najwigkszy udzial maja handel i naprawy oraz dziatalnos¢
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przemystowa i budownictwo. Szczegbélowe dane odnosnie struktury zarejestrowanych firm i
podmiotéw gospodarczych przedstawia w tabela 11.

Tabela 11. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w systemie REGON w gminie Buczkowice w
latach 1995-1999.

Wyszczegolnienie

1995

1996

1997

1998

1999

Ogotem

Transport, skladowanie i

Iacznosc

Sektor prywatny

456

458

643

638

681

674

769

754

839

R

832

2.11 Infrastruktura techniczna

2.11.1 Kanalizacja

Na terenie gminy Buczkowice istnieje sie¢ kanalizacyjna skladajaca si¢ z systemu kanalizacji
ogoblnosptawnej i rozdzielczej kanalizacji sanitarnej i wod deszczowych. System kanalizacyjny
skfada si¢ z 27,98 km kanaléw rozdzielczych, ogélnosptawnych i podtaczen domowych. System
odprowadza $cieki do oczyszczalni Sciekdéw. Cato$¢ oczyszczanego przeplywu przechodzi przez
kraty i piaskownik. Nastgpnie przeptyw oczyszczany jest mechanicznie. Wszystkie zrzuty z
oczyszczalni objete sa normami. Ogdlny stan oczyszczalni jest dobry. Nie s znane przypadki
przeciekéw na obiektach Zelbetowych. Rozszerzenie systemu kanalizacyjnego prowadzone jest
sukcesywnie juz od kilku lat. Obecnie trwaja prace zmierzajace do objecia systemem kanalizacji
dodatkowych mieszkancéw gminy. Prace prowadzone sa w ramach projektu kompleksowej
ochrony $rodowiska Jeziora Zywieckiego. W tabeli 12 przedstawiono dane o systemie kanalizacji
w gminie Buczkowice.

Tabela 12. System kanalizacji w gminie Buczkowice (1995-1999).

Wyszczegdlnienie

Jednostka

1995

1996

1997

1998

1999

Dlugos¢ sieci kanalizacyjnej

km

szt. podtaczonych w
danym roku

podtaczonych w danym

roku

19,3

16,1

17,9

17,9

22,7

Tlos¢ obiektéw Gminie Buczkowice ogétem: 2.734
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2.11.2 Sie¢ wodociggowa

Wody powierzchniowe stanowia zasadniczo w 100 procentach zrédlo wody dostarczanej do sieci.
Uzdatnianie wody odbywa si¢ w ujeciu w Szczyrku. Podstawowym procesem stosowanym w
stacji jest powolna filtracja na filtrach piaskowych oraz chlorowanie. Woda uzdatniona speinia
wszelkie wymagania polskich norm panstwowych dotyczacych wody. Zuzycie wody wg danych
przedsigbiorstwva AQUA S.A. wyniosto w 1999 roku 181 l/osobg/dobg. Sie¢ wodociagowa
eksploatowana w gminie Buczkowice sklada si¢ z rurociagéw i zespoléw zbiornikow wody
uzdatnionej. Cisnienie w sieci uzyskuje si¢ poprzez wykorzystanie wysokiego polozenia stacji
uzdatniania oraz zbiornikéw wyréwnawczych w stosunku do obszaréw obstugiwanych przez siec.
Niektére wyzej polozone obszary, w celu osiagnigcia wysokiego cisnienia wymagaja
wspomagajacych stacji pomp.

System dystrybucji wody znajduje si¢ w dobrym stanie. System wodociagowy jako catos$¢
obstuguje odbiorcéw dostarczajac im dostateczne ilosci wody pod odpowiednim ci$nienie. Straty
maja charakter gléwnie probleméw eksploatacyjnych. W gminie Buczkowice 30,2% obiektow
podtaczona jest do sieci wodociggowe;.

Szczegdtowe dane o sieci wodociagowej gminy przedstawia tabela 13.

Tabela 13. Sie¢ wodociagowa w gminie Buczkowice.

Wyszczegdlnienie Jednostka | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Dlugos¢ sieci wodociggowej km 17,5 | 17,5 | 30,1 | 30,1 30,2
Liczba obiektow podtaczonych do szt. 554 | 443 | 771 | 771 |826

sieci wodociagowej
% obiektow podiaczonych do % 20,26 | 16,2 | 28,2 | 28,2 (30,2
sieci wodociggowej

2.11.3 Drogi

System drogowy gminy Buczkowice obejmuje drogi powiatowe, wojewddzkie i krajowe. Ogdlna
dhugos¢ drég wynosi 109,9 km, w tym utwardzonych 67 km. System drogowy obstuguje ruch
lokalny i ponad lokalny gtéwnie z kierunkéw Bielska-Bialej, Zywca i Szczyrku. Obecny stan drég
w gminie Buczkowice nie jest wydolny przede wszystkim ze wzgledu na duze obciazenie ruchem
tranzytowym z kierunku Bielska-Biatej i Zywca. Poruszanie si¢ po drogach lokalnych duzych
zestawow samochodowych powoduje utrudnienia i niszczenie powierzchni drég. Planowana do
realizacji inwestycja drogowa (budowa drogi nr 94) odciazy ruch tranzytowy z drég gminnych, a
tym samym poprawi bezpieczenstwo ruchu drogowego na terenie calej gminy. W tabeli 14
przedstawiono strukturg systemu drég w gminie Buczkowice.

Tabela 14. Dlugos$¢ drég w gminie Buczkowice w latach 1995-1999.

Wyszczegdlnienie Jednostka | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Dlugosé¢ drog ogotem km 93 93 93 93 96
w tym: 51,1 51,1 51,1 51,1 53,1

a) utwardzonych km

b) asfaltowych km 429 | 429 | 429 429 429
Dlugosé¢ drog powiatowych km - - - - 12,2
Dlugosé¢ drog wojewodzkich km 12,2 12,2 12,2 12,2 2,9
Dlugosé¢ drog krajowych km 4,7 4,7 4,7 4,7 1,8
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Dlugosé¢ drog gminnych km 93 93 93 93 93
utwardzonych asfaltowych km 67 67 67 67 67
km 26 26 26 26 26

Dlugos¢ drég krajowych ulegta zmianie w wyniku wprowadzenia reformy samorzadowej w 1998
roku innej klasyfikacji drég.

2.11.4 Telefonizacja

Telekomunikacja stanowi jeden z najbardziej istotnych elementéw decydujacych o mozliwosciach
rozwojowych gminy. Dostep do szybkich laczy telekomunikacyjnych umozliwia tatwy dostep do
zasobow i systeméw informatycznych tak mieszkancom gminy, jak i podmiotom prowadzacym na
terenie gminy dzialalno$¢ gospodarcza. Nalezy podkresli¢ fakt, iz jeszcze do niedawna zwyklo si¢
ocenia¢ mozliwosci telekomunikacyjne gminy ilo$cia podtaczen abonentow. Obecnie jako$¢ ustug
telekomunikacyjnych okresla si¢ jakoscia taczy telekomunikacyjnych i predkoscia przekazu
danych. Coraz wigcej informacji w systemach informatycznych przekazywana jest droga
pakietowa. Najwyzszy przyrost abonentéw nastapit w 1996 roku. Z przedstawionych ponizej
danych statystycznych wynika, ze obecnie co drugie mieszkanie posiada telefon. Dane dotyczace
ilosci abonentéw podiaczonych do sieci telefonicznej przedstawiono w tabeli 16.

Tabela 15. Stan telefonizacji gminy Buczkowice w latach 1995-1999.

Wyszczegdlnienie 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999

Liczba abonentow 540 | 1274 | 1261 | 1314 | 1551
Liczba mieszkan posiadajacych telefon (%) 20,52 | 48,02 | 47,21 | 48,85 | 57,02

2.12 Turystyka

Gmina cechuje si¢ duza réznorodnos$cia krajobrazowa. W sotectwach Buczkowice, Godziszka i
Kalna istnieja duze potencjalne mozliwosci do prowadzenia dzialalnosci turystycznej lub
okototurystycznej. Sasiedztwo Wilkowic i Szczyrku oddzialywuje w bezposredni sposdb na
charakter prowadzenia dzialalno$ci turystycznej w gminie Buczkowice. Polozenie na styku drég
dojazdowych do Szczyrku i dalej Wisty umozliwia rozwijanie uslug turystycznych
wspomagajacych baze noclegowa Szczyrku i Wilkowic.

Dane dotyczace bazy turystycznej w gminie Buczkowice przedstawiono w tabeli 16.

Tabela 15. Baza turystyczna w gminie Buczkowice w latach 1995-1999.

Wyszczegdlnienie 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999

Obiekty noclegowe sezonowe ogotem 2 3 4 4 2
Miejsca noclegowe w obiektach sezonowych 116 | 190 | 202 | 208 | 177
Miejsca noclegowe w obiektach catorocznych 116 | 150 | 150 | 156 | 177
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3. MISJA GMINY

Misjg gminy jest:
»»Zapewnienie mieszkancom i przyjezdnym atrakcyjnego miejsca
zamieszkania, pracy, wypoczynku na dzis$ i na przyszlos¢”.

Do roku 2015 gmina Buczkowice zostanie wykreowana na gming atrakcyjng, tak dla wiasnych
mieszkancéw jak 1 przyjezdnych. Gmina zostanie zurbanizowana, poprawiona zostanie
infrastruktura techniczna i ochrona $rodowiska. f.ad przestrzenny ugruntuje dobry wizerunek
gminy. Gmina bgdzie atrakcyjnym miejscem zamieszkania, z ktérego kazdy mieszkaniec bedzie
dumny, a kazdy odwiedzajacy chegtnie bedzie wracal. Rozwdj edukacji i poprawa zaplecza
edukacyjnego doprowadzi do tego, iz mieszkafcy gminy beda spolecznoscia wyksztalcona,
zamozng 1 madra, dbajaca o poszanowanie prawa, bezpieczenstwo i tad przestrzenny.

Spolfeczefistwo gminy cechowa¢ si¢ bedzie otwartoScia 1 przyjaznym nastawieniem do
odwiedzajacych gming turystéw i lokujacych swoje przedsigwzigcia przedsigbiorcéw. Dobry
klimat inwestycyjny gminy sprawi, ze inwestycje z sektora MSP znajda tu swoje miejsce.
Spofeczno$¢ gminy w realizacji swoich celéw bedzie zintegrowana w swych dzialaniach z
lokalnymi organizacjami. Gmina zamierza wspolpracowaé takze z organizacjami krajowymi i
zagranicznymi w celu tworzenia pozytywnego obrazu nastawionego na wykreowanie otwartego,
przyjaznego i atrakcyjnego miejsca zamieszkania i pobytu.

Tak sformulowana misja oddzialywa¢ bedzie na nastepujace obszary:

1. zdrowe i czyste srodowisko naturalne

2. estetyke krajobrazu i zabudowy

3. bezpieczenstwo

4. materialny poziom zycia oparty na wysokich dochodach mieszkancow

5. wysokq dostepnos¢ do ustug zdrowotnych, edukacyjnych, kulturalnych i
handlowych

6. aktywnosc¢ gospodarczq

7. konkurencyjnosc¢

8. sprawnos¢ funkcjonowania

9. integracje spoteczngq.
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4. ANALIZA SWOT (MOCNE | StABE STRONY ORAZ
SZANSE | ZAGROZENIA)

Ze stormutowania misji bezposrednio wynikaja dwa cele generalne:

L Wzrost atrakcyjnosci gminy dla spotecznosci lokalnej
IL Wzrost atrakcyjnosci turystycznej gminy dla podmiotéw zewngtrznych

Obszary dziatan strategicznych

Identyfikacja obszaréw dzialah strategicznych wiaze si¢ bezposrednio z wyodrebnieniem
podstawowych sktadnikow sktadowych zdefiniowanych wczesniej celow generalnych:

o sktadowych atrakcyjnosci gminy dla jej mieszkancéw (poziom i jakos¢ zycia)
o sktadowych atrakcyjnosci turystycznej gminy

Z pierwszego skladnika obszarami dziatan strategicznych sa:

srodowisko zycia
ochrona zdrowia
edukacja

kultura

handel
mieszkalnictwo
praca

ey

Z drugiego sktadnika obszarami dziatan strategicznych sa:

srodowisko przyrodnicze
srodowisko kulturalne
krajobraz

estetyka/tad przestrzenny
infrastruktura techniczna
ustugi turystyczne

0O0DO0OO0ODo
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Calosciowa analiza SWOT

Mocne strony gminy

e

Przyzwolenie spoteczne dla inicjatyw rozwojowych

Przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw

Goscinnos¢ 1 otwarto$¢ mieszkancéw

Czytelne priorytety rozwojowe gminy w sferach:

o gospodarka mediami i ochrona srodowiska wiejskiego przed skazeniami komunalnymi

o stworzenie powszechnego dostgpu do infrastruktury spotecznej oraz poprawy ogdlnych
warunkéw i stanu wyksztatcenia

Stabe strony gminy

1.

Znaczna liczba mieszkancéw nie jest aktywna spofecznie (przewaga zainteresowania
problemami wlasnymi, przy relatywnie mniejszym zainteresowaniu ogélnymi problemami
rozwoju gminy)

Wazrastajacy udziat w strukturze wiekowej mieszkancéw grupy oséb powyzej 60 roku zycia -
starzejaca si¢ spoteczno$¢ lokalna

Szanse gminy

1. Atrakcyjno$¢ terendw gminy dla mieszkancéw aglomeracji $laskiej

2. Wazrost ruchu tranzytowego z kierunku Bielska-Biatej i Zywca

Zagrozenia gminy

1. Niedostateczne $rodki finansowe na kontynuacje inwestycji rozpoczgtych i realizacje nowych
Duze uzaleznienie dochodéw gminy od zewnegtrznych Zrédet finansowania w postaci
subwencji

3. Obnizenie dotacji na przekazane gminom zadania

4. Obarczenie gminy dodatkowymi zadaniami w takich dziedzinach, jak: szkolnictwo, opieka
zdrowotna i socjalna bez zapewnienia odpowiednich srodkéw finansowych potrzebnych do ich
wypelienia co powoduje, ze w budzecie gminy ,,wydatki sztywne” staja si¢ zdecydowanie
dominujace

5. Konieczno$¢ wypetnienia zadan gminnych powoduje ograniczenie wydatkéw na inwestycje

6. Wielko$¢ uzytkéw rolnych (prawie 2/3 powierzchni gminy) nie wptywa na wysoko$¢ dochodu
budzetu z tytutu podatku rolnego

7. Brak srodkéw finansowych na modernizacjg drég wojewddzkich

8. Brak srodkéw finansowych na budowg obwodnicy Buczkowic i Rybarzowic w ciagu DK 942

9. Brak inwestycji drogowych istotnych dla zapewnienia otwartosci komunikacyjnej, poprawy
bezpieczefistwa na drogach oraz podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej dla inwestoréw
zewngtrznych

10. Relatywnie wyzsza atrakcyjno$¢ sasiednich miejscowosci (Szczyrk, Bielsko-Biata, Zywiec)

dla lokalizacji kapitatu i rozwoju przedsigbiorczosci
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4.1. Analiza SWOT wg celow i obszaréw

4.1.1. Cel I: Wzrost atrakcyjnosci gminy dla jej mieszkancéw

4.1.1.1. Obszar I: Srodowisko zycia mieszkancéw

Mocne strony
1. Rozbudowa sieci infrastruktury technicznej

O oczyszczalnia $ciekow
a wysypisko komunalne
2. Czytelne priorytety rozwoju gminy
o w sferze gospodarki mediami
Q tworzeniu powszechnosci dostgpu do infrastruktury spotecznej, poprawy warunkéw zycia i

wyksztalcenia
Stabe strony
1. Uciazliwo$¢ komunikacji lokalnej
2. Rozproszona zabudowa
3. Napowietrzne linie przesylowe
4. Agresywnos¢ krajobrazowa zespotéw i obiektow przemystowych
5. Nakladanie si¢ ruchu lokalnego na ruch tranzytowy
Szanse

1. Potozenie gminy w Kotlinie Zywieckiej

2. Wplyw otaczajacych gming gér na klimat w gminie

3. Atrakcyjne tereny gorskie i wodne w sasiedztwie gminy
4. Oczyszczalnia $ciekow w Rybarzowicach

Zagrozenia

1. Staty wzrost ponadlokalnego i regionalnego transportu samochodowego
2. Zylica i potoki gérskie stwarzaja zagrozenia powodziowe

3. Uzaleznienie zaopatrzenia gminy w wodg z ujgcia w Szczyrku

4. Splyw zanieczyszczen niskiej emisji ze Szczyrku

4.1.1.2. Obszar II: Ochrona zdrowia

Stabe strony
1. Niski poziom obstugi mieszkancéw w zakresie ustug podstawowych szczegdlnie z zakresu
ochrony zdrowia (o$rodki zdrowia, apteki, ilo$¢ lekarzy i pielegniarek)

Szanse
2. Dostegpnos¢ do placéwek ustugowych

4.1.1.3. Obszar lll: Edukacja

Mocne strony
1. Gimnazjum (dawne Liceum Og6Inoksztalcace)

Stabe strony
1. Brak ustug edukacyjnych (szkoty i kursy jezykowe, informatyczne)

Szanse
1. Bliskoé¢ centréw specjalistycznych ustug ponad podstawowych (Bielsko-Biata, Zywiec)
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4.1.1.4. Obszar IV: Kultura

Mocne strony
1. Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne ,,Zagroda”

2. Liczne festyny i zawody dla mieszkancow i turystow
3. Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji

4.1.1.5. Obszar V: Handel

Stabe strony
1. Niski poziom potencjatu handlowego

2. Ograniczony (odbiegajacy od $rednich standardéw wojewddzkich lub krajowych) poziom
wyposazenia gminy w urzadzenia do obstugi ludnosci

Szanse
1. Dostepnos¢ do placowek ustugowych w sasiednich gminach i miastach

4.1.1.6. Obszar VI: Mieszkalnictwo

Stabe strony
1. Niezaspokojone potrzeby mieszkaniowe, uyjmowane tak jakosciowo, jak i illoSciowo

Szanse
1. Lokalizacja gminy w strefie oddziatywania duzych aglomeracji przemystowych (Slaska i
Bielska-Biatej)

4.1.1.7. Obszar VII: Praca

Mocne strony
1. Wyzsza niz przecigtna w wojewddztwie dynamika podmiotéw gospodarczych dzialajacych w
gminie

Stabe strony
1. Mata liczba podmiotéw gospodarczych zajmujacych si¢ dziatalnoscig produkcyjna

2. Utrzymujace si¢ wysokie bezrobocie szczegdlnie wsrdd kobiet i absolwentéw szkét ponad
podstawowych 1 wyzszych

3. Niskie dochody gminy z tytulu podatku rolnego

4. Relatywnie mala liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych

Szanse

1. Dostepno$¢ do miejsc pracy w sasiednich miastach i gminach

2. Tranzyt ponadlokalny i regionalny stwarzajacy mozliwo$¢ rozwoju ustug komunikacyjnych
(stacje paliw, motele, parkingi TIR, zajazdy)

3. Obstuga Szczyrku
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Zagrozenia

1. Dominacja ,,wydatkéw sztywnych” w budzecie gminy ogranicza mozliwosci inwestowania

2. Brak inwestycji drogowych istotnych dla zapewnienia otwarto$ci komunikacyjnej i poprawy
bezpieczefistwa na drogach oraz dla podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej dla inwestorow
zewngtrznych

3. Bezrobocie wywotane restrukturyzacja gospodarki

4.1.2. Cel ll: Wzrost atrakcyjnosci turystycznej gminy

4.1.2.1. Obszar I: Walory srodowiska naturalnego

Mocne strony
1. Czyste srodowisko

2. Korzystny mikroklimat

3. Stosunkowo czyste wody Zylicy i innych potokéw

4. Zréznicowana gatunkowo szata roslinna (szczegdlnie w dolinach potokéw Biatej, Brusnika,
Granicznego)

5. Znaczna ilo$¢ okazatych drzew o cechach pomnikowych, kwalifikujacych si¢ do ochrony

6. Bogaty zwierzostan zréznicowany gatunkowo

7. Potencjalne mozliwosci wykorzystania terenéw gminy dla zagospodarowania turystycznego,
szczegblnie w dolinie Zylicy

8. Duze potencjalne mozliwosci wykorzystania terenéw przywodnych

9. Potencjalne mozliwosci wykorzystania dla zagospodarowania turystycznego terenéw przy
rzece Zylicy i wzbogacenia oferty ustug rereacyjno-turystycznych

Stabe strony
Hatas i zanieczyszczenie powietrza wzdtuz tras tranzytowych

Zagrozenie powodziowe

Dos$¢ wyrazny bezwtad zabudowy (przerdzne style lub ich brak)

Liczne energetyczne sieci napowietrzne

Obrosnigte dziko pobocza drog ukrywajace walory gminy

Wystgpowanie obszaru gruntéw zdegradowanych przez eksploatacjg surowcdw i erozj¢ wodna
Ponadnormatywne (miejscami) zanieczyszczenie Zylicy

Okresowe przekroczenia dopuszczalnych norm zanieczyszczenia powietrza spowodowane
przez zrdla miejscowe i zewngtrzne

PN DD

Szanse

1. Potozenie gminy w Kotlinie Zywieckiej

2. Wptyw otaczajacych gming gér na klimat w gminie

3. Atrakcyjne tereny gorskie i wodne w sasiedztwie gminy

4. Projekt utworzenia parku krajobrazowego obejmujacymi swoimi granicami czg$¢ gminy

Zagrozenia

1. Mozliwe (okresowe) skazenie wéd Zylicy

2. Staty wzrost tranzytu (ponadlokalnego i regionalnego)

3. Zagrozenie powodziowe Zylica i innymi potokami gérskimi

4.1.2.2. Obszar II: Walory srodowiska kulturowego

Silne strony
5. Liczne festyny i zawody dla mieszkancow i turystow

6. Znaczna liczba obiektéw zabytkowych pod ochrong konserwatorska
7. Zachowanie si¢ w gminie cennych zespotéw i obiektow o walorach zabytkowych:
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liczne obiekty sakralne w tym zwlaszcza kosciot z XIX w Rybarzowicach,
zespot kosciota, kaplicy i plebani z XIX 1 XX w w Godziszce
koscidt z XX w w Buczkowicach
kaplice w Buczkowicach i Kalnej
obiekty uzytecznosci publicznej (kino, straznice OSP, sklep, budynek fabryczny)
szkota podstawowa w Godziszce
mtyn i tartak,
budynek piekarni z XIX w w Rybarzowicach
kilkadziesiat doméw mieszkalnych murowanych z XIX i XX w we wsiach Buczkowice,
Godziszka, Kalna i Rybarzowice
kilkadziesiat doméw mieszkalnych doméw drewnianych zrgbowych z XIX w we
wszystkich wsiach
a domy letniskowe drewniane z poczatku XX w w Buczkowicach
o domy gospodarcze (stodoty, obory, piwnice) we wsiach Buczkowice, Kalna i Rybarzowice
4. Mozliwo$¢ zagospodarowania $ciezki dydaktycznej pn. XIX wieczne obiekty przemystowe”

OO0 O0OO0O0O0O0O0OO

O

Stabe strony
1. Brak nalezytej pieczy nad obiektami lokalnej, tradycyjnej zabudowy mieszkaniowej i

przemystowe;j

Szanse
1. Projekt utworzenia parku krajobrazowego obejmujacymi swoimi granicami czg$¢ gminy

Zagrozenia
1. Atrakcyjno$¢ sasiednich gmin

4.1.2.3. Obszar Ill: Krajobraz

Silne strony
1. Atrakcyjny krajobraz naturalny i kulturalny

2. Niebanalny, wyrdzniajacy gming spos$rod innych gmin beskidzkich, krajobraz o cechach
zar6éwno nizinnych jak i gorskich

3. W miarg naturalne doliny rzek i potokéw oraz jary

4. Zespoty roslinne zr6znicowane przestrzennie i gatunkowo

Stabe strony

1. Ze wyeksponowanie walorow krajobrazowych gminy (wody, starodrzewia itp.)
2. Krajobraz ,,odrutowany” liniami energetycznymi

3. Widoczny z dala zesp6t przemystowo-sktadowy

4. Rozpraszajaca si¢ zabudowa mieszkaniowa

5. Koszmarna (miejscami) architektura nowej zabudowy

6. Przypadkowos¢ lokalizacji zabudowy letniskowej

Szanse

1. Odmiennos¢ lokalnego krajobrazu w stosunku do otoczenia
2. Atrakcyjne panoramy

Zagrozenia
1. Zainteresowanie terenami pod zabudowe letniskowa przez osoby spoza gminy i aglomeracji
katowickiej
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4.1.2.4. Obszar IV: Estetyka/kad przestrzenny

Silne strony
1. Jednorodzinny charakter zabudowy mieszkaniowej, w wigkszo$ci o fadnej architekturze

2. Rozwdj nowej zabudowy mieszkaniowej utrzymanej w skali otoczenia

Stabe strony
Wydtuzone ciagi zabudowy mieszkaniowej

Rozproszenie zabudowy mieszkaniowej

Brak komunalnych rezerw terenéw pod zabudowe

Malo estetyczna zabudowa przemystowa

Krajobraz pocigty napowietrznymi liniami elektroenergetycznymi

Lokalizacja obiektow i urzadzen uciazliwych dla otoczenia pomigdzy zabudowa mieszkaniowa
Brak atrakcyjnych przestrzeni publicznych

NNk W=

4.1.2.5. Obszar V: Dostepnosc¢

Silne strony
1. Dobrze uksztaltowana sie¢ drég i ulic dojazdowych

2. Mozliwos$¢ przeprowadzenia nowych tras komunikacyjnych
3. Teren turystyczny interesujacy i tatwy do penetracji .
4. Polaczenia PKS z Bielskiem-Biata, Szczyrkiem, Wista i Zywcem

Stabe strony

1. Drogi wojewddzkie i gminne nie posiadaja parametréw normatywnych
2. Brak drdg i $ciezek rowerowych

3. Ruch lokalny naktada si¢ na ruch tranzytowy

4. Ograniczony dostgp do sieci infrastruktury

Szanse

1. Przez gming biegna dwie drogi krajowe prowadzace ruch turystyczny w kierunku Szczyrku
oraz Beskidu Zywieckiego

2. W zakresie rozwoju systeméw transportowych przewiduje sig:

3. Budowe i przebudowe drogi krajowej nr 94 relacji Bielsko-Biata-Zywiec o charakterze
migdzyregionalnym, III klasy technicznej

4. Budoweg i przebudowe drogi krajowej nr 942 relacji Bielsko-Biata - Rybarzowice -- Szczyrk -
Wista o charakterze regionalnym, IV lasy technicznej

5. Istniejaca sie¢ drég krajowych i wojewddzkich zapewnia powiazanie komunikacyjne lokalne i
ponadlokalne (pomimo obciazenia i braku normatywnych parametréw)

Zagrozenia
1. Poszukiwanie nowego przebiegu S 94 przez tereny mieszkaniowe Rybarzowic

4.1.2.6. Obszar VI: Infrastruktura turystyczna

Silne strony
1. Rozwdj turystyki na bazie indywidualnych gospodarstw rolnych w Buczkowicach i Godziszce

2. Teren tatwy do penetracji turystycznej

3. Istnienie zaczatku bazy turystycznej

4. Mozliwo$¢ uruchomienia dydaktycznych $ciezek spacerowych pt.:
0 XIX w zabudowa mieszkaniowa
o XIX w zabudowa przemystowa
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0 Ewenementy przyrody
o Krajobrazy

Stabe strony
Istniejaca baza turystyczna nie spetnia nowoczesnych wymogow

Relatywnie mata liczba miejsc noclegowych

Mata liczba zorganizowanych miejsc parkingowych

Nikty udziat wydatkow na turystyke w strukturze wydatkéw gminy

Stabo uwidoczniona oferta turystyczna gminy

Mata ilo$¢ miejsc do rekreacji

Brak atrakcyjnych placéwek i obiektéw z zakresu sportu, kultury i rozrywki

Brak zaplecza turystycznego

Mata ilo§¢ zagospodarowanych atrakcji turystycznych i rekreacyjnych

0. Niski poziom $wiadczenia ustug z zakresu ochrony zdrowia. handlu, uniemozliwia obstuge
dodatkowych uzytkownikéw

e S N

Szanse

1. Duzy potencjalny popyt wsréd mieszkancOw aglomeracji przemystowych na ustugi
turystyczno-rekreacyjne stymulowany przez ich zamozno$¢

2. Lokalizacja gminy w strefie oddziatywania duzych aglomeracji przemystowych (Slaska i
Bielska-Bialej)

3. Potozenie w strefie buforowej Szczyrku (Szczyrkowi brak terendw pod rozwéj ustug
turystycznych)

4.1.2.7. Obszar VII: Ustugi turystyczne

Silne strony
1. Mozliwos¢ szybkiego wzbogacenia oferty ustug rekreacyjno-turystycznych

2. Potencjalne mozliwosci wykorzystania dla celéw turystycznych terenéw przy rzece Zylicy

Stabe strony '
1. Stabe wykorzystanie tranzytu turystycznego do Szczyrku i Beskidu Zywieckiego

2. Niedostatek ustug zwiazanych z obstuga turystyki (np. agencje turystyczne, przewodnicy,
ustugi rekreacyjne)

Szanse
1. Mozliwos¢ lokalizacji ustug turystycznych dla ktérych brak terenéw w Szczyrku

Zagrozenia

1. Blisko$¢ Szczyrku jako dominujacego tradycyjnego osrodka turystycznego w subregionie
potudniowym wojewddztwa §laskiego

2. Niebezpieczenstwo ,.erozji” tozsamosci kulturowo-regionalnej

3. Brak wiary mieszkancow gminy w sposob intratnego wykorzystania jej waloréw
przyrodniczych

4. Traktowanie sgsiedniego Szczyrku jako niedosciglego rywala, zamiast zjednoczenia
wspOlnych sit dla osiagania wspdlnych celow
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5. CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE | SZCZEGOLOWE

Celem priorytetowym w codziennej dziatalno$ci gminy jest poprawa atrakcyjnosci dla swoich
mieszkancéw oraz promocja gminy jako swoistego zaplecza turystycznego dla sasiedniego
Szczyrku. Dogodna lokalizacja oraz komplementarno$¢ ustug turystycznych z sasiadujacymi
gminami sprawia, ze gmina Buczkowice moze stanowi¢ jeden z waznych elementéw regionalnego
systemu ustug turystycznych. W tym celu obok biezacych dziatan promocyjnych nalezy skierowac
swoja uwage na podejmowanie dziatan w zakresie szeroko rozumianej promocji gminy.

Dla zapewnienia realizacji nakreslonych celdw strategicznych gminy niezbgdne jest okreslenie p6l
problemowych oraz obszaréw oddzialywania strategicznego.

5.1. Pola problemowe i obszary oddzialywania strategicznego

W  ponizszej tabeli przedstawiono obszary problemowe oraz obszary oddzialywania
strategicznego.

Tabela 17. Obszary problemowe i obszary oddzialywania strategicznego

CEL | WZROST ATRAKCYJNOSCI GMINY DLA JEJ MIESZKANCOW

Obszar Problem

Ochrona zdrowia Niedostateczna baza ustug podstawowych
Postepujacy proces starzenia sie spotecznosci lokalnej (wzrastajacy udziat w
strukturze wieku mieszkancéw grupy powyzej 60 lat

Kultura Ryzyko zmniejszenia poczucia tozsamosci lokalnej
Brak atrakcyjnych placéwek kulturalnych (klub6w i $wietlic

Warunki mieszkaniowe | Niska (na tle gmin sasiednich) dostepnos¢ do mieszkan

Destrukcyjny wptyw na srodowisko lokalne ze strony tranzytowej komunikaciji
samochodowej, w tym gtéwnie szlaku dojazdowego do miejsc rekreacyjnych
potozonych poza gming Buczkowice (Szczyrk, Wegierska Gorka i Zwardon)
oraz ruchu pojazdéw ciezarowych na trasie Bielsko-Zywiec

Zanieczyszczenie wod Zylicy zwigzkami biogennymi (np. azot azotynowy)
Niska emisja spalin

CEL Il WZROST TURYSTYCZNEJ ATRAKCYJNOSCI GMINY
Obszar Problem

Srodowisko kulturowe Brak reklamy o atrakcyjnych imprezach i obiektach zabytkowych

(kad | Zauwazalny miejscami

Estetyka bezwiad  architektoniczny, brak okreslonego
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przestrzenny) (rodzimego) stylu w budownictwie, nieudolne nasladownictwo architektury
alpejskiej i wszechobecny ,polski kloc”
Gesto rozciagniete sieci energetyczne sredniego i wysokiego napiecia

Infrastruktura Relatywnie mata liczba miejsc noclegowych
turystyczna Ograniczone zaangazowanie mieszkancéw w prowadzeniu istniejacych i
tworzeniu nowych miejsc i obiektéw infrastruktury turystycznej
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5.2. Harmonogram osiagania zaplanowanych celow.

Tabela 18. Harmonogram osiagania zaplanowanych celdw strategicznych, operacyjnych i szczegétowych w latach 2001-2015.

Cele strategiczne Lata
Operacyjne i Szczegotowe | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

BN
KOMUNALNA

1.1. Modernizacja drég
wraz z ich infrastruktura

2. Doskonalenie infra-

strukturi techniczne'|

2.2. Rozbudowa sieci -

kanalizacil'nel

2.4. Rozbudowa sieci >

enerﬁeticznei
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Cele strategiczne

3. Doskonalenie infra-
struktury technicznej

3.2. Zabezpieczenie

Lata

Operacyjne i Szczegotowe | 2001 ‘ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006‘ 2007‘ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 ‘ 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ochroni srodowiska

gminy przed wylewami
rzek

1.Ochronapowietrza | | | | | | | | | | | | | | | |

2. Ochrona wod IR N (s A U D R

3. Ochrona gleb IR N (s A U D R

4.O0chronalasow | | | | | | | | | | | | |

5. Ochrona przed
halasem
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Cele strategiczne Lata
Operacyjne i Szczegotowe | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

COCHRONAZDROWIA | | | | | | | | | | | | | | | |

D. ROZWOJ OSWIATY,
EDUKACJI | KULTURY

1.1. Doposazenie w

iomoce didakticzne

»
»

»

dydaktycznej i sportowej g

3.Edukacjapozaszkolna\ | | | | | | | | | | | | | |

3.2. Programy
edukacyjne dla dzieci i
miodziez
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Cele strategiczne Lata
Operacyjne i Szczegdtowe | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

E. MIESZKALNICTWO

2. Zwiekszenie

dosteﬁnos’ci mieszkan

1. Instytucjonalne wspo-
maganie biznesu w
gminie

v

v

O EEEEEN ..
| SPORTU

2. Budowai

modernizacja bazy >

noclegowej
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Cele strategiczne
Operacyjne i Szczegotowe

B. Budowa
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

2. Budowa tras
narciarstwa biegowego i
turystycznego

4. Budowa sciezek
rowerowych, sciezek do
joggingu i tras do
turystyki konnej

6. Budowa kompleksu
sportowo-rekreacyjnego

Lata

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

v
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5.3. WZROST ATRAKCYJNOSCI GMINY DLA JEJ MIESZKANCOW

CELTI:
WZROST ATRAKCYJINOSCI GMINY DLA JEJ MIESZKANCOW

Uzasadnienie: Gmina Buczkowice charakteryzuje si¢ dogodnymi warunkami naturalnymi,
komunikacyjnymi i gospodarczymi do tego by mieszkancy gminy czuli si¢ w niej dobrze i aby
chcieli przyszto$¢ swoich nastgpnych pokolen utozsamia¢ z losami gminy. Celem wzrostu
atrakcyjnosci gminy jest zapewnienie mieszkancom jeszcze bardziej dogodnych warunkéw
zycia, wzrost dostgpnosci do nowoczesnej infrastruktury technicznej oraz kulturalnej,
sprawiajacej, ze ludziom bedzie si¢ zylo si¢ lepiej 1 dostatnie;.
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A. INFRASTRUKTURA KOMUNALNA

Cel Operacyjny:

Doskonalenie infrastruktury komunikacyjnej

Doskonalenie infrastruktury technicznej

Doskonalenie infrastruktury technicznej ochrony srodowiska

Czas realizacji: 2001-2015

Instytucja odpowiedzialna: Zarzad Gminy we wspdtpracy ze Starostwem Powiatu i Slaskim
Urzedem Marszatkowskim.

5.3.1.1. DOSKONALENIE INFRASTRUKTURY KOMUNIKACYJNEJ

Uzasadnienie: Gwaltowny rozwdj motoryzacji w okresie ostatnich kilku lat sprawil, ze liczba
samochodow wzrosta kilkakrotnie w poréwnaniu do stanu sprzed 1989 roku. Drogi krajowe,
powiatowe i gminne nie sa w stanie przeja¢ wzrastajacego ruchu pojazdéw, co powoduje
olbrzymie trudnoSci z utrzymaniem wlasciwej przepustowos$ci oraz stwarza zagrozenia
bezpieczenstwa ruchu publicznego. Modernizacja infrastruktury komunikacyjnej sprzyjac bedzie
usprawnieniu przeptywu komunikacji i doprowadzi do wzrostu bezpieczenstwa uzytkownikéw
drég. Proponowana w planie zagospodarowania przestrzennego rozbudowa drogi krajowej 94
doprowadzi do usprawnienia ruchu tranzytowego na trasie Bielsko-Biata-Zywiec a potaczenie ze
Szczyrkiem poprzez wezet komunikacyjny w Rybarzowicach spowoduje wyprowadzenie ruchu
tranzytowego w kierunku Szczyrku poza Rybarzowice i Buczkowice.

Oczekiwane efekty:
o Usprawnienie komunikacji;
o Poprawa bezpieczenstwa na drogach

Beneficjenci: mieszkancy i uzytkownicy drég

Czas realizacji: 2001-2015
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Cele szczegolowe:

1.1. MODERNIZACJA DROG WRAZ Z ICH INFRASTRUKTURA

Zadania:

7.

8.
0.

10.
11.
12.
13.

14.

Budowa (na terenie gminy) trasy DK 94 jako drogi ekspresowej S 94 relacji
Bielsko-Biata - Zywiec - Zwardon - Bratystawa o parametrach drogi II klasy,
dwujezdniowej, szerokosci jezdni 7 m

Budowa (na terenie gminy) drogi DK 942 relacji Bielsko - Wista jako drogi
klasy IV, jednojezdniowej o szeroko$ci jezdni 7 m.

Adaptacja drogi DW 04367 klasy V technicznej relacji Zywiec — Lipowa —
Buczkowice z zaleceniem do modernizacji do parametréw normatywnych z
chodnikiem

Adaptacja drogi DW 04374 klasy IV technicznej relacji Buczkowice -
Rybarzowice w ciagu ulic Wyzwolenia i z zaleceniem do modernizacji do
parametréw normatywnych, szeroko$¢ jezdni 6 m, chodniki i ograniczenia
wlotéw uliczek dojazdowych

Adaptacja drogi DW 04373 klasy V technicznej relacji Szczyrk - Buczkowice w
ciagu ulic Wyzwolenia i z zaleceniem modernizacji do parametréw
normatywnych, szerokos¢ jezdni 6 m i dwustronnym i dwustronnym chodnikiem
Adaptacja drogi DW 04371 klasy V technicznej relacji Lodygowice — Kalna —
Godziszka z zaleceniem do modernizacji do parametréw normatywnych,
szerokos¢ jezdni 6 m i dwustronnym chodnikiem

Adaptacja drogi DW 04372 klasy V technicznej relacji Stotwina - Godziszka w
ciagu ulicy Zywieckiej z chodnikiem

Podniesienie klasy drog lokalnych

Naprawa nawierzchni drég (75 km)

Modernizacja uliczek dojazdowych (20 km)

Modernizacja i budowa chodnikéw (25 km)

Modernizacja i budowa poboczy (25 km)

Budowa zatoczek dla autobuséw i parkingéw obstugujacych ruch do Szczyrku i
Buczkowic

Modernizacja odwodnienia drég (przepusty, kanalizacja deszczowa)

Czas realizacji: 2001-2015

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: czg$¢ Srodkéw finansowych, zasoby pracy
b) potrzebne spoza gminy: czg$¢ srodkéw finansowych

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspoipracy ze Starostwem Powiatu i
Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysami

2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 10% (w latach 2001-2005 — 1 000 000 zt rocznie;
w latach 2006-2012 - 1 500 000 zt rocznie)

3. Wysokos¢ $rodkéw spoza gminy (% lub zt): 90%
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1.2. UPORZADKOWANIE STANU PRAWNEGO DROG NA TERENIE GMINY

Gmina ma ustawowy obowiazek uregulowania stanu prawnego drég gminnych (nie bedacych
mieniem komunalnym, a wybudowanych m.in. w czynie spolecznym). Przepisom tej samej
ustawy podlegaja drogi powiatowe i krajowe.

Czas realizacji: 2001-2005

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy i wlasciciele drég powiatowych, wojewddzkich
i krajowych

5.3.1.2. DOSKONALENIE INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
Uzasadnienie: Doskonalenie infrastruktury technicznej gminy utatwi rozwdj calej gminy oraz
zapewnia wlasciwe warunki zycia mieszkancom i odwiedzajacym. Na terenie gminy istnieje

potrzeba rozbudowy istniejacych sieci technicznych oraz usprawnienie systemu odbioru i
dystrybucji odpadéw komunalnych.

Cele Szczegolowe:

2.1. ROZBUDOWA SIECI WODOCIAGOW

Zadania:
2.1.1. Rozbudowa systemu wodociagéw w oparciu o ujgcia lokalne w
Godziszce, Kalna oraz rurociag grupowy Szczyrk — Buczkowice
doprowadzajacy wode z ujecia na rzece Zylicy w Szczyrku
2.1.2. Podlaczenie systemu wodociagéw do wodociagu grupowego Wegierska
Goérka — Zywiec — Bielsko

Czas realizacji: 2001-2015

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: cz¢$¢ srodkéw finansowych, zasoby pracy mieszkancéw
b) potrzebne spoza gminy: czg$¢ srodkéw finansowych

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspétpracy z mieszkancami

Plan finansowania:
1. Warto$¢ przedsiewzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysami
2. Wysoko$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 50% (2001-2005), 66% (2006-2015)

3. Wysokos¢ srodkéw spoza gminy (% lub z1): 50% i 34%
2.2. ROZBUDOWA SIECI KANALIZACYJNEJ

2.2.1. Budowa kanalizacji sanitarnej z odprowadzeniem $ciekéw do
oczyszczalni w Rybarzowicach oraz w Komorowicach z czgsci
Buczkowic (,,B()R”)

2.2.2. Instalowanie indywidualnych oczyszczalni $ciekéw dla zabudowy
r0Zproszonej

Czas realizacji: 2001-2015
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Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: cz¢$¢ srodkéw finansowych, zasoby pracy
b) potrzebne spoza gminy: cze$¢ srodkow finansowych

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspdtpracy z mieszkancami

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsiewzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysami
2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 50%

3. Wysokos$¢ $rodkéw spoza gminy (% lub zt): 50%

2.3 PEENA GAZYFIKACJA GMINY

2.3.1. Modernizacja sieci gazowej S$redniego cis$nienia oraz redukcyjno-
pomiarowych gazu
2.3.2. Rozbudowa sieci w miarg potrzeb

Czas realizacji: 2001-2015

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: czg$¢ srodkéw finansowych, zasoby pracy
b) potrzebne spoza gminy: cze$¢ srodkow finansowych

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspdtpracy z mieszkancami

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsiewzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysami
2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub z1): 5%

3. Wysokos$¢ $rodkéw spoza gminy (% lub zt): 95%

2.4. ROZBUDOWA SIECI ELEKTROENERGETYCZNEJ

24.1. Modernizacja oraz rozbudowa ukladu sieci elektroenergetycznej
$redniego i niskiego napigcia o nowe elementy stacyjne i liniowe

24.2. Zwigkszenie linii kablowych SN, NN w stosunku do linii
napowietrznych

Czas realizacji: 2001-2015

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: czg$¢ srodkéw finansowych, zasoby pracy
b) potrzebne spoza gminy: cze$¢ srodkow finansowych

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspdtpracy z mieszkancami

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsiewzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysami
2. Wysoko$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 50%

3. Wysokos$¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 50%

2.5. ROZBUDOWA SIECI TELEKOMUNIKACYJNEJ
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2.5.1. Budowa kabla swiattowodowego OTK relacji Lipowa — Buczkowice
2.5.2. Rozbudowa miejscowej sieci teletechnicznej o 1200 NN oraz o nowe
linie magistralne i abonenckie

Czas realizacji: 2001-2005
Niezbedne zasoby:

a) posiadane w gminie: cz¢$¢ srodkéw finansowych, zasoby pracy
b) potrzebne spoza gminy: cze$¢ srodkow finansowych

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsiewzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysami
2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 10%

3. Wysokos$¢ $rodkéw spoza gminy (% lub zt): 90%

Cele szczegolowe:

2.5.3. Rozwdj telefonii przewodowej

Zadania:
2.5.3.1. Zwigkszenie pojemnosci centrali telefoniczne;j
2.5.3.2. Zwigkszenie przepustowosci sieci telefoniczne;j

Czas realizacji: 2001-2003

Niezbedne zasoby:

a) posiadane w gminie: centrala telefoniczna, sie¢ telefonii przewodowej obejmujaca wigksza
czgS$¢ gminy

b) niezbgdne spoza gminy: rozbudowa centrali i sieci przez operatora sieci telekomunikacyjnej

Odpowiedzialny za realizacje: TP S.A. lub inny operator ktéry zostanie wyloniony przez
Zarzad Gminy

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsiewzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysem
2. Wysoko$¢ srodkéw wilasnych (% lub zt): - 0%

3. Wysokos$¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 100%

2.54. Zwigkszenie dostgpnosci do globalnych sieci telekomunikacyjnych
Dostgp do informacji stanowi jeden z elementdéw postgpu cywilizacyjnego. Bez szybkiego,
sprawnego systemu pozyskiwania 1 przetwarzania informacji nie bedzie mozliwosci
funkcjonowania. Rozbudowa lokalnych sieci teleinformatycznych oraz umozliwienie

mieszkancom poditaczen do szybkich infostrad informatycznych przyczyni si¢ do dalszego
rozwoju srodowiska gospodarczego i wzrostu poziomu edukacji wsréd mtodziezy.

Czas realizacji: 2001-2015

Niezbedne zasoby:
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a) posiadane w gminie: sie¢ telefonii przewodowej i bezprzewodowej, duza liczba podmiotéw
gospodarczych,
b) potrzebne spoza gminy: $rodki finansowe

Odpowiedzialny za realizacje¢: Zarzad Gminy we wspdtpracy z operatorami sieci, dyrektorami
instytucji publicznych, wiascicielami firm i1 zainteresowanymi mieszkancami

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsiewzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysem
2. Wysoko$¢ srodkéw wiasnych (% lub z1): 10%

3. Wysokos$¢ $rodkéw spoza gminy (% lub zt): 90%

5.3.1.3. DOSKONALENIE INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ OCHRONY SRODOWISKA
3.1. DOSKONALENIE GOSPODARKI ODPADAMI

W realizacji tego zadania przewidziane jest, iz wywozem odpadéw objgte zostana wszystkie
gospodarstwa domowe (obecnie 64% gospodarstw domowych jest objete wywozem odpadow).

Czas realizacji: 2001-2005

Niezbedne zasoby:

a) posiadane w gminie: $rodki finansowe, zorganizowany system wywozu odpaddw,
sktadowisko odpadéw, ktdre czynne bedzie do 2003 r., a nastgpnie rozbudowywane (do 2015 r.)
b) potrzebne spoza gminy: $rodki na dofinansowanie rozbudowy sktadowiska

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspélpracy z radami soteckimi i
mieszkancami

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kalkulacjami odbioru i wywozu
odpadow) oraz kosztorysem rozbudowy sktadowiska

2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 50% Wilkowice i Buczkowice

3. Wysokos¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 50% dotacje

3.2. ZABEZPIECZENIE GMINY PRZED WYLEWAMI RZEK

Zadania
3.2.1. Zabezpieczenie gérnych odcinkéw Brus$nika, Godziszki i uzupetnienie
regulacji Zylicy
3.2.2. Zalesienie dolin rzek i potokéw
3.2.3. Zabezpieczenie przed skazeniem rzek i potokdw
3.2.4. Ochrona przed erozja i degradacja dolin rzek

Czas realizacji: 2001-2015

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: $rodki finansowe, zasoby pracy
b) potrzebne spoza gminy: $rodki na dofinansowanie prac

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspdtpracy z radami soteckimi
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1 mieszkancami, RDGW w Zywcu

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysem inwestycyjnym

2. Wysoko$¢ srodkéw wilasnych (% lub z1): 20%

3. Wysoko$¢ $rodkéw spoza gminy (% lub zt):  80% Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska, programy przedakcesyjne i akcesyjne UE (np. ISPA), RDGW w Zywcu.

B. KSZTALTOWANIE I DOSKONALENIE OCHRONY SRODOWISKA

Uzasadnienie: Ksztaltowanie i doskonalenie ochrony $§rodowiska naturalnego stanowi jeden z
najistotniejszych elementéw gospodarowania S$rodowiskiem 1 przestrzenia. Wtlasciwe
korzystanie z zasobow srodowiska naturalnego jest koniecznoscia. Ma to szczegdlne znaczenie
dla rozwoju obszar6éw cechujacych si¢ duzym potencjalem $wiadczenia ustug turystycznych i
rezydencyjnych.

Cele operacyjne:

1. Ochrona powietrza

2. Ochrona wod

3. Ochrona gleby

4. Ochrona laséw

5. Ochrona przed hatasem

Czas realizacji: 2001-2015

Instytucja odpowiedzialna: Zarzad gminy we wspélpracy z mieszkancami, przy wspétudziale
Starostwa Powiatu, Inspekcji Ochrony Srodowiska, SANEPID i wsparciu Wojewédzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska

Plan realizacji celéw operacyjnych i szczegétowych

Cele operacyjne:

1. Ochrona powietrza

Uzasadnienie: Wigkszo$¢ gospodarstw domowych posiada instalacje grzewcze przystosowane
do spalania paliwa gazowego lub elektrycznego. Nie sa one jednak wykorzystywane ze wzgledu
na wysokie koszty takiego sposobu ogrzewania. Efektem tego jest wykorzystywanie do celéw
ogrzewania taniego paliwa statego o zlej lub bardzo zlej jakosci. Jest to przyczyna duzego
zanieczyszczenia powietrza, gtéwnie w okresie zimowym. Powaznym problemem sa zalegajace
nisko nad ziemia imisje dymow. Stezenia skazen rozkladaja si¢ réznorodnie w czasie,
przestrzeni oraz zwiazane sg ze stanami pogodowymi oraz uksztaltowaniem terenu.

Oczekiwane efekty:
o Poprawa stanu srodowiska naturalnego;
o Poprawa zdrowia mieszkancow;

Beneficjenci: mieszkancy i turysci
Czas realizacji: 2001-2015

Cele szczegolowe:
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1.1. OGRANICZENIE EMISJI ZANIECZYSZCZEN

Zadania:
1.1.1. Modernizacja systeméw ogrzewania
1.1.2. Docieplenie budynkéw

Czas realizacji: 2001-2015
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Niezbedne zasoby:

a) posiadane w gminie: sie¢ gazowa na terenie calej gminy, instalacje c.o. ogrzewane gazem,
wody geotermalne

b) potrzebne spoza gminy: $rodki finansowe

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspdlpracy z radami soteckimi i
mieszkancami

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysami

2. Wysoko$¢ srodkéw wilasnych (% lub zt): 50%

3. Wysoko$¢ $rodkéw spoza gminy (% lub zb): 50% Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska, Beskidzki Fundusz Ekorozwoju, Beskidzka Agencja Poszanowania Energii,
programy przedakcesyjne i akcesyjne UE (np. ISPA, SAPARD), Eko-Fundusz

2. Ochrona wod

Uzasadnienie: Wody przeplywajace przez gming powinny by¢ wolne od zanieczyszczen
organicznych pochodzacych z niewtasciwej gospodarki i utylizacji odchodéw organicznych w
gospodarstwach rolnych oraz zanieczyszczen chemicznych powstajacych jako efekt nawozenia
gleb nawozami mineralnymi i prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;.

Oczekiwane efekty:

o Zachowanie odpowiedniej jakosci wod;

o Poprawa jakosci wody w studniach gtgbinowych;

o Wybudowanie zbiornikéw malej retencji niezbednych w okresach suszy;
Beneficjenci: mieszkancy, turysci

Czas realizacji: 2001-2015

Cele szczegolowe:

2.1. OGRANICZENIE ZANIECZYSZCZEN WOD POWIERZCHNIOWYCH

Zadania:
2.1.1. Budowa przydomowych osadnikéw na odchody organiczne w
gospodarstwach rolnych

Czas realizacji: 2001-2015,

Niezbedne zasoby:

a) posiadane w gminie: gospodarstwa prowadzace intensywna dziatalno$¢ rolnicza

b) potrzebne spoza gminy: $rodki finansowe (kredyty, dotacje, specjalisci do opracowania
dokumentacji technicznej

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy
Plan finansowania:
1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysem inwestycyjnym

2. Wysoko$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 20%
3. Wysokos$¢ srodkéw spoza gminy (% lub z1): 80% (kredyty, dotacje)
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3. Ochrona gleby

Uzasadnienie: Na terenie gminy nie ma jeszcze pelnej sieci kanalizacji. Jest to przyczyna
zanieczyszczenia wod gruntowych i gleby. Wystepuje takze duzy obszar nieuzytkow, zwlaszcza
na stokach goér, co zwigksza procesy erozyjne. Z kolei wzdluz drég o duzym nasileniu ruchu
samochodowego nastgpuje skazenie gleb metalami ci¢zkimi. Niezbedne jest zatem podjecie
dziatan zmierzajacych do zmniejszenia stopnia zanieczyszczenia gleb na terenie gminy.

Oczekiwane efekty:

o Czyste gleby — brak skazen i zanieczyszczen metalami cigzkimi;
o Lepsza jakos¢ produktow rolnych;

o Poprawa zdrowia mieszkancow;

Beneficjenci: mieszkancy gminy i turysci

Czas realizacji: 2001-2015

Cele szczegolowe:

3.1. OCHRONA GLEBY PRZED NIEODWRACALNA ABIOTYZACJA

Zadania:
3.1.1. Zwigkszenie powierzchni obszaréw zadrzewionych (na granicy rolno-
lesnej)

Czas realizacji: 2001-2015

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: zasoby pracy, czes¢ srodkéw na zalesianie
b) potrzebne spoza gminy: sadzonki drzew lesnych

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspdtpracy z nadlesnictwem i rolnikami

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): trudna obecnie do okreslenia

2. Wysokos¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 50% (zasoby pracy, czgs¢ srodkdw finansowych)

3. Wysokoé¢ srodkéw spoza gminy (% lub zb): 50% ($rodki Wydziatu Ochrony Srodowiska
Starostwa Powiatowego, Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska oraz sadzonki
drzew z Nadlesnictwa)
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4. Ochrona lasow

Uzasadnienie: Zty stan zdrowotny lasow spowodowany jest w duzej mierze
zanieczyszczeniami powietrza oraz niewlasciwa gospodarka wodna, ktéra przyczynia si¢ do
zbyt szybkiego sptywu woéd ze stokéw. Nastgpila takze zmiana w strukturze drzewostanéw
(przewaga las6éw lisciastych).

Oczekiwane efekty:

Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza;

Poprawa stanu rownowagi ekosystemow;

Planowa gospodarka w lesie;

Zwigkszenie dochodéw z pozyskiwania drewna;

Zwigkszenie ruchu turystycznego;

Wzbogacenie waloréw Parku Krajobrazowego Beskidu Slaskiego i Matego;

| S Iy Sy Sy

Beneficjenci: wiasciciele laséw, turysci, mieszkancy gminy
Czas realizacji: 2001-2015

Cele szczegolowe:

4.1. NATURALIZACJA LASOW, ZWIEKSZENIE LESISTOSCI GMINY

Zadania
4.1.1. Nasadzenia drzew iglastych
4.1.2. Zagospodarowanie drog lesnych (zrywkowych)
4.1.3. Ograniczenie wyrgbu w lasach prywatnych i panstwowych
4.14. Racjonalna gospodarka zasobami lesnymi

Czas realizacji: 2001-2015

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: zasoby lesne, zasoby pracy
b) potrzebne spoza gminy: nie ma potrzeby

Odpowiedzialny za realizacje: nadlesnictwo we wspdtpracy z wlascicielami laséw

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsiewzigcia (w cenach biezacych): trudna obecnie do okre$lenia

2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 10% (zasoby wlascicieli laséw prywatnych)

3. Wysoko$¢ $rodkéw spoza gminy (% lub zt): 90% (ze $rodkéw Funduszu Ochrony
Srodowiska, oraz Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych)

5. Ochrona przed hatasem

Uzasadnienie: Hatas jest jednym 2z najbardziej uciazliwych elementéw przestrzeni
zurbanizowanej. Do walki z hatasem wykorzystywane sa systemy ekranowania, ktore
wkomponowane w tworzony lub modernizowany krajobraz architektoniczny zmniejszaja
uciazliwo$¢ zwiazana z bliskoscia wystgpowania zrédet hatasu. Zagadnienia budowy ekranéw
akustycznych powoli si¢ rozwijaja. Wykonawcy szukaja nowych miejsc wykorzystania
ekrandéw, przede wszystkim w ramach modernizacji drég i w celu eliminacji hatasu od
istniejacych tras komunikacji miejskiej. Ekrany akustyczne réwniez nabraly waloréw
spotecznych.
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Cele operacyjne:

5.1. OCHRONA AKUSTYCZNA TERENOW ZLOKALIZOWANYCH PRZY TRASACH
KOMUNIKACYJNYCH

Czas realizacji: 2006-2015

Instytucja odpowiedzialna: Zarzad gminy we wspétpracy z mieszkaficami, przy wspétudziale
Starostwa Powiatu, Inspekcji Ochrony Srodowiska, SANEPID i wsparciu Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska

5.1.1. SYSTEM EKRANOWANIA WZDEUZ TRASY 94

Oczekiwane efekty:
o Poprawa stanu srodowiska naturalnego;
o Poprawa zdrowia mieszkancow;

Beneficjenci: mieszkancy i turysci
Czas realizacji: 2005-2015

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: zasoby materialne, zasoby pracy
b) potrzebne spoza gminy: $rodki finansowe

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad gminy przy wspotpracy z Okregowa Dyrekcja Drog

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): trudna obecnie do okre$lenia

2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 25%

3. Wysokos$¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 75% ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska, programu ISPA, PHARE.
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C. OCHRONA ZDROWIA

Uzasadnienie: Dostgpno$¢ ustug w zakresie ochrony zdrowia jest jednym z podstawowych
warunkéw okre$lajacych poziom zycia mieszkancow gminy. Wigkszo$¢ ustug specjalistycznych
jest $wiadczona przez wyspecjalizowane placowki zlokalizowane poza terenem gminy.
Projekcje demograficzne wskazuja, iz w okresie 2001-2015 wzro$nie odsetek ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, a tym samym wzrosnie zapotrzebowanie na $wiadczenie wyspecjalizowanych
ustug dla tej grupy ludnosci. Opieka socjalng nalezy obja¢ wszystkich potrzebujacych
mieszkancow gminy, szczegdlnie niepetnosprawnych oraz osoby starsze i schorowane.

Oczekiwane efekty:

o Poprawa jakosci ustug $wiadczonych przez opiekunéw spotecznych;

o Poprawa systemu ochrony zdrowia;

o Poprawa dostgpnosci do ustug medycznych $wiadczonych na terenie gminy;

Beneficjenci: mieszkancy gminy
Czas realizacji: 2001-2015

Cele szczegotowe:
1. WZROST POZIOMU OBStUGI Z ZAKRESU OPIEKI ZDROWOTNEJ I SOCJALNEJ

Zadania:
1.1. Rozbudowa osrodka zdrowia w Buczkowicach
1.2. Uruchomienie poradni specjalistycznych (poradni ,,K”)
1.3. Zorganizowanie opieki socjalnej w domach rodzinnych lub w specjalnych
placéwkach dla 90 oséb

Czas realizacji: 2001-2015

Niezbedne zasoby:

a) posiadane w gminie: istniejace os$rodki zdrowia w Buczkowicach z oddzialem w
Rybarzowicach, zasoby pracy

b) potrzebne spoza gminy: $rodki finansowe

Odpowiedzialny za realizacj¢: Zarzad Gminy, Rady Soteckie

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): trudna obecnie do okre$lenia
2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 50%

3. Wysokos¢ $rodkéw spoza gminy (% lub zt): 50%
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D. ROZWOJ OSWIATY, EDUKACJI I KULTURY

Uzasadnienie: Reforma edukacji wprowadzona w 1999 roku oparta jest na zatozeniach, iz
decentralizacja systemu doprowadzi do wzrostu jakos$ci §wiadczonych ustug oraz dostosuje
polski system do wymogéw Unii Europejskiej. Coraz wigcej zadan edukacyjnych
finansowanych jest z budzetéw gminnych. Dlatego bardzo istotnym elementem w nowej
reformie systemu edukacji jest dostosowanie jednostek o§wiatowych zlokalizowanych na terenie
gminy do wymogéw i standardéw okreSlonych w ustawie. Planowana jest modernizacja
istniejacych zasobéw oraz utworzenie Centrum Kulturalnego, w ktérym oprécz zajecé
edukacyjnych odbywac si¢ beda rowniez wystawy, koncerty, imprezy kulturalne dla dzieci i
mitodziezy oraz imprezy sportowe i zajgcia rekreacyjne.

Cele operacyjne:

1. Rozwdj oswiaty

2. Utworzenie Centrum Kulturalnego

3. Edukacja pozaszkolna

4. Wspieranie organizacji pozarzadowych (NGO’s)

Czas realizacji: 2001-2015

Instytucja odpowiedzialna: Zarzad Gminy we wspotpracy z Rada Gminy, dyrektorami szkot,
dyrektorem Gminnego O$rodka Kultury i Kuratorium O$wiaty

1. ROZWOJ OSWIATY

Uzasadnienie: Wprowadzenie reformy o$wiaty sprawia, ze odpowiedzialne za jej realizacjg
instytucje gminne zmuszone zostaly do podjecia szeregu dziatan zarowno inwestycyjnych, jak i
organizacyjnych zapewniajacych osiagnigcie postawionych w reformie celéw. Dostosowanie
istniejacej bazy oswiatowej do potrzeb i zmian nakre§lonych ustawa, poprawa warunkéw
nauczania, doposazenie szk6t w nowoczesne pomoce dydaktyczne oraz stworzenie
nowoczesnych pracowni informatycznych i jezykowych to gtéwne zadania, ktérych wykonanie
w duzym stopniu zadecyduje o powodzeniu wprowadzanej reformy edukacji w gminie.

Oczekiwane efekty:

o Stworzenie nowoczesnej, efektywnej bazy o§wiatowej w gminie;
o Poprawa komfortu nauki oraz pracy dydaktycznej nauczycieli;

o Poprawa stanu zdrowia oraz kondycji fizycznej dzieci i mtodziezy;

Beneficjenci: dzieci i mlodziez gminy oraz nauczyciele i pracownicy szkot

Czas realizacji: 2001-2005

Cele szczegolowe:

1.1. DOPOSAZENIE SZKOE. W POMOCE DYDAKTYCZNE

Zadania:
1.1.1. Doposazenie istniejacych pracowni przedmiotowych w nowoczesny
sprzet dydaktyczny we wszystkich szkotach na terenie gminy

Czas realizacji: 2001-2005

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: szkoly, pracownie z cz¢§ciowym wyposazeniem
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b) potrzebne spoza gminy: $rodki na zakup sprzgtu dydaktycznego

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspdipracy z dyrektorami szkdt i
Kuratorium Os$wiaty

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): 200 000 zt
2. Wysokos¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 200 000

3. Wysokos¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): brak

1.2. ROZWOJ PRACOWNI SPECJALISTYCZNYCH

Zadania:
1.1.2. Utworzenie pracowni komputerowych
1.1.3. Utworzenie pracowni j¢zykowych w kazdej szkole

Czas realizacji: 2001-2005

Niezbedne zasoby:

a) posiadane w gminie: sale szkolne

b) potrzebne spoza gminy: $rodki finansowe na zakup sprzgtu oraz zabezpieczenie przed
kradzieza

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspdtpracy z dyrektorami szkét oraz
Kuratorium Os$wiaty

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): 400 000 zt (pracownie jezykowe - 400 000
k)

2. Wysoko$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 100%

3. Wysokos$¢ $rodkéw spoza gminy (% lub zt): brak

1.3. MODERNIZACJA BAZY DYDAKTYCZNEJ [ SPORTOWEJ

Zadania:

1.3.1. Modernizacja szkoty w Buczkowicach

1.3.2. Remont przedszkola w Buczkowicach

1.3.3. Zorganizowanie = wychowania przedszkolnego dla dzieci w
pomieszczeniach szkét w Rybarzowicach (90), Godziszce (50), Kalnej
(30)

1.3.4. Wyposazenie sal lekcyjnych w meble dydaktyczne (zgodnie z
obowiazujacymi normami)

1.3.5. Modermizacja o$wietlenia sal we wszystkich szkotach

1.3.6. Modernizacja sal gimnastycznych

Czas realizacji: 2001-2005

Niezbedne zasoby:

1. posiadane w gminie: budynki szkét z salami lekcyjnymi, gimnastycznymi, tereny pod
budowg kortéw tenisowych

2. potrzebne spoza gminy: $rodki finansowe
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Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspotpracy z dyrektorami szkot

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsiewzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysami
2. Wysoko$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 50%

3. Wysokos$¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 50%

2. UTWORZENIE CENTRUM KULTURALNEGO

Uzasadnienie: Obecny stan obiektéw oswiatowo-kulturalnych nie zapewnia peinej realizacji
reformy edukacji. Brak jest réwniez nowoczesnej placéwki kulturalno-o§wiatowe;.
Zamierzeniem mieszkancéw jest utworzenie w Buczkowicach nowoczesnego Centrum
Kulturalnego.

Oczekiwane efekty:

o Rozwdj intelektualny i fizyczny mieszkahcow;

o Zagospodarowanie czasu wolnego mieszkancow i turystow;
o Integracja mieszkancéw;

Beneficjenci: mieszkancy gminy i turysci

Czas realizacji: 2010-2015

Cele szczegotowe:

2.1. Utworzenie Centrum Kulturalnego
2.2. Powigkszenie ksiggozbiorow

Czas realizacji: 2005-2010
QOdpowiedzialny za realizacj¢: Zarzad Gminy we wspdtpracy z radami soteckimi

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsiewzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysem
2. Wysoko$¢ srodkéw wiasnych (% lub z1): 50%

3. Wysokos$¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 50%

3. EDUKACJA POZASZKOLNA

Uzasadnienie: Zachodzace obecnie zmiany, wprowadzane reformy oraz przyszla integracja
Polski ze strukturami Unii Europejskiej zmuszaja do przygotowania programéw i podjecia
edukacji mieszkancOw majacej na celu nie tylko poszerzanie ich wiedzy, lecz takze
doskonalenie badz ksztatcenie okreslonych umiejgtnosci. Edukacja pozaszkolna daje mozliwos¢
powstawania grup o ukierunkowanych zainteresowaniach, ktére moga sta¢ si¢ motorem rozwoju
réznych dziedzin zycia. Edukacja sprzyja takze eliminowaniu postaw biernych i prowadzi do
aktywizacji spotecznosci lokalnych.

Oczekiwane efekty:

o Uzyskanie nowych umiejetnosci przez mieszkancéw gminy;
o Rozwdj przedsigbiorczosci;

o Podniesienie swiadomosci ekologicznej mieszkancow;

Beneficjenci: mieszkancy gminy
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Czas realizacji: 2001-2015

Cele szczegolowe:

3.1. PROGRAMY EDUKACYJNO-INTEGRACYJNE DLA DOROSLYCH

Zadania:
3.1.1. Program edukacji ekologicznej
3.1.2. Program edukacji ekonomicznej
3.1.3. Program edukacji z zakresu turystyki i agroturystyki
3.14. Program informacyjny o Unii Europejskiej
3.1.5. Program integracji i budowy spotecznosci obywatelskiej

Czas realizacji: 2001-2015

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: zasoby lokalowe, cze$¢ kadry
b) potrzebne spoza gminy: edukatorzy, pomoce dydaktyczne, srodki finansowe

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspétpracy z radami sofeckimi

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): do okreslenia przed realizacja
poszczegblnych zadan

2. Wysoko$¢ srodkéw wilasnych (% lub zt): 20%

3. Wysokos$¢ $rodkéw spoza gminy (% lub zt): 80%

3.2. PROGRAMY EDUKACYJNE DLA DZIECI I MEODZIEZY

Zadania:
3.2.1. Program edukacji ekonomicznej
3.2.2. Program edukacji ekologicznej
3.2.3. Program edukacji jgzykéw obcych
3.2.4. Program edukacji informatycznej
3.2.5. Program informacyjny o Unii Europejskiej
3.2.6. Utworzenie programu stypendialnego dla zdolnych uczniéw

Czas realizacji: 2001-2015

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: zasoby lokalowe, czgSciowo kadra
b) potrzebne spoza gminy: edukatorzy, pomoce dydaktyczne, Srodki finansowe

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspotpracy z dyrektorami szkot

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): do okreslenia przed podjgciem realizacji
poszczegdlnych programéw

2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 20%
3. Wysokos$¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 80%

4. WSPIERANIE ORGANIZACJI POZARZADOWYCH (NGO’S)
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Uzasadnienie: Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych w coraz wigkszym stopniu wspomaga
samorzady lokalne i regionalne. Rozw¢j tej formy wspétdziatania z wiadzami umozliwia
bardziej elastyczne dostosowywanie form i charakteru dziatalnodci tych organizacji do
nieustannie zmieniajacych si¢ warunkéw zycia mieszkancéw regiondw i gmin. Wspdtpraca
samorzadéw z organizacjami pozarzadowymi umozliwia gminie oddzialywanie na rézne sfery
potrzeb mieszkancéw od edukacji i o§wiaty poprzez kulturg, az po sfer¢ gospodarcza.

Beneficjenci: mieszkancy gminy
Czas realizacji: 2001-2015

Cele szczegolowe:

1. WSPIERANIE LOKALNYCH ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Zadania:
1.2. Wspieranie organizacji kulturalnych
1.3. Wspieranie organizacji sportowych
1.4. Wspieranie organizacji oswiatowych
1.5. Wspieranie organizacji ekologicznych

Czas realizacji: 2001-2015

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: zasoby lokalowe, zasoby ludzkie
b) potrzebne spoza gminy: edukatorzy, srodki finansowe

Odpowiedzialny za realizacje¢: Zarzad Gminy we wspolpracy z przedstawicielami organizacji
pozarzadowych

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): do okreSlenia przed podjeciem realizacji
poszczegblnych programow

2. Wysoko$¢ srodkéw wilasnych (% lub z1): 80%

3. Wysokos$¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 20%
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E. MIESZKALNICTWO

Uzasadnienie: Zagospodarowanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe zwigzane jest z
uzyskaniem w przyszto$ci dominujacej pozycji na rynku inwestycji mieszkaniowych.
Przewiduje si¢ wzrost zainteresowania terenami pod budownictwo mieszkaniowe dla
mieszkancow Bielska-Biatej i okolic. Stworzenie dogodnego potaczenia komunikacyjnego
pomiedzy Zywcem, Bielskiem z wezlem komunikacyjnym w Rybarzowicach i Kalnej
spowoduje wzrost zainteresowania terenami mieszkalnymi zlokalizowanymi na terenie gminy
Buczkowice. W zwiazku z tym planuje si¢ wykreowanie gminy jako os$rodka o funkcjach
ustugowo-mieszkalno-turystycznych. Niezbgdne jest uwzglednienie w planie przestrzennego
zagospodarowania gminy terenéw, ktére bedzie mozna przeznaczy¢ w przysziosci na cele
budownictwa mieszkaniowego (indywidualnego, letniskowego, i pensjonatowego). Bardzo
wazne jest tez wzigcie pod uwage zwigkszenie ich wartosci poprzez wykonanie pelnego
uzbrojenia (sie¢ energetyczna, wodna, kanalizacyjna, gazowa, drogi dojazdowe i osiedlowe).
Przy projektowaniu budynkéw nalezy uwzgledni¢ styl architektoniczny dostosowany do
warunkéw regionu.

Oczekiwane efekty:
o Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy;
o Zwigkszenie dochodéw gminy;

Beneficjenci: mieszkancy, inwestorzy

Czas realizacji: 2001-2015

Cele szczegotowe:
1. BUDOWNICTWO MIESZKA]}]IOWE, LETN[SKOWE I REKREACYJNE )
2. ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI MIESZKAN (DO OKOLO 330/1000 MIESZKANC ow)

Zadania:
1.1.  Uporzadkowanie gospodarki gruntami
1.2.  Uzbrojenie nowych terenéw mieszkaniowych
1.3, Wykup terenéw pod inwestycje mieszkaniowe
1.4.  Wspieranie organizacji budownictwa mieszkaniowego (developeréow, BTS,
Agencji Wspierania Inwestycji)

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: tereny komunalne i prywatne
b) potrzebne spoza gminy: $rodki finansowe

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspétpracy z radami sofeckimi

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysami
2. Wysokos¢ srodkéw wiasnych (% lub zb): - 15%

3. Wysokos¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 85%
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F. PRACA

Uzasadnienie: Rozw¢j gospodarczy wymusza prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w
konkurencyjnym $rodowisku. Podmioty gospodarcze konkurujace ze soba zmuszone sa do
ograniczania kosztéw dzialalnosci. Jednym z najwigkszych kosztéw sa koszty pracownikow.
Natomiast tworzenie nowych miejsc pracy wymaga nakladéw i jest procesem czasochtonnym. Z
drugiej strony pozbawienie mieszkancéw mozliwosci podejmowania pracy na terenie gminy lub
w jej najblizszym otoczeniu powoduje spadek sity nabywczej mieszkancow i zmniejszenie
wplywéw do budzetéw gminy. Bardzo istotnym jest kreowanie przedsigbiorczosci wsrdd
mieszkancOw gminy poprzez prowadzenie przez gming polityki wspierania dziatan
przedsigbiorczych.

Oczekiwane efekty:

o Zwigkszenie ilosci nowych miejsc pracy
0 Zwickszenie dochodéw mieszkancéw

o Zwigkszenie dochodéw gminy;

Beneficjenci: mieszkancy, przedsigbiorcy, gmina
Czas realizacji: 2001-2015

Cele szczegotowe:

1. INSTYTUCJONALNE WSPOMAGANIE BIZNESU W GMINIE

2. UTWORZENIE INKUBATORA PRZEDSIEBIORCZOS'CI JAKO OSRODKA
DORADZTWA I OBSL.UGI BIZNESU

Zadania:
1.1.  Przygotowanie lokalnego programu wspierania biznesu na terenie gminy
1.2.  Przeznaczenie budynku pod dziatalno$¢ osrodka wspierania biznesu
1.3.  Przygotowanie programu promocji inwestycyjnej gminy

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: pomieszczenia i uzbrojone tereny komunalne i prywatne
b) potrzebne spoza gminy: $rodki finansowe

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspoipracy z Agencja Rozwoju
Regionalnego SA w Bielsku Bialej, Polska Fundacja Promocji Matych i Srednich
Przedsigbiorstw, Powiatowym Urzedem Pracy.

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsiewzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysami
2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub zb): - 25%

3. Wysokos$¢ $rodkéw spoza gminy (% lub zt): 75%
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5.4. WZROST TURYSTYCZNEJ ATRAKCYJNOSCI GMINY

CEL II:
WZROST TURYSTYCZNEJ ATRAKCYJNOSCI GMINY

Uzasadnienie: Gmina Buczkowice usytuowana jest na szlaku komunikacyjnym do Szczyrku,
Wisty, Zywca, Zwardonia i Korbielowa. Wiekszo§¢ turystéw przejezdza przez teren gminy.
Potozenie gminy w Kotlinie Zywieckiej powoduje, iz gmina posiada wspaniale warunki do
rozwoju turystyki i sportu. Oprocz waloréw czysto przyrodniczych i krajobrazowych gmina
posiada potencjat turystyczny. Gmina Buczkowice stanowi naturalne zaplecze turystyczne dla
Szczyrku. Dla zapewnienia napltywu turystow nalezy rozbudowaé infrastrukturg turystyczna,
sportowo-rekreacyjna oraz informacyjna i reklamowa. Rozbudowa sektora ustug turystycznych
stanowi¢ bedzie naturalne zrodto dodatkowych dochodéw i przyczyni si¢ do aktywizacji
zawodowe]j mieszkancéw gminy.
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1. ROZWOJ TURYSTYKI I SPORTU

Cele operacyjne:

1. Modernizacja infrastruktury turystycznej

2. Budowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
3. Organizacja imprez sportowych i turystycznych

Czas realizacji: 2001-2015

Instytucja odpowiedzialna: Zarzad Gminy we wspdtpracy z radami soteckimi i inwestorami

1. MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ

Uzasadnienie: Gmina Buczkowice posiada stabo rozwinigta infrastrukture turystyczna i
sportowa. Brak jest nowoczesnej bazy hotelowej i sportowo-rekreacyjnej. Posiadana baza
wymaga gruntownej modernizacji.

Oczekiwane efekty:

Ozywienie gospodarcze gminy;
Zmniejszenie bezrobocia;

Zwigkszenie zainteresowania inwestoréw
Zwigkszenie ruchu turystycznego

Wzrost dochodéw osobistych mieszkancow;
Wzrost dochodéw gminy;

00000 Do

Beneficjenci: mieszkancy gminy, turysci, inwestorzy
Czas realizacji: 2001-2015

Cele szczegolowe:

1.1. BUDOWA I MODERNIZACJA BAZY NOCLEGOWEJ]

Zadania: 1.1.1. Modernizacja istniejacej bazy hotelowej
1.1.2. Budowa hoteli i pensjonatow

Czas realizacji: 2001-2010

Niezbedne zasoby:

a) posiadane w gminie: uzbrojone tereny, baza hotelowa

b) potrzebne spoza gminy: inwestorzy krajowi i zagraniczni, kredyty preferencyjne, ulgi
i zachgty inwestycyjne

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspdtpracy z inwestorami

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): 50 000 000 zt

2. Wysokos¢ srodkéw wiasnych (% lub z1): 5%

3. Wysokos$¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 95%

1.2. URZADZENIE PARKINGOW I MIEJSC OBSEUGI PODROZNYCH
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Zadania:

1.2.1. Urzadzenie miejsc obstugi podréznych przy trasach dojazdowych do
gminy od strony Bielska-Bialej, Zywca Szczyrku

1.2.2. Urzadzenie miejsc postojowych przy obiektach obiektach sportowo-
turystycznych, hotelach i pensjonatach

Czas realizacji: 2001-2015

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: tereny parkingowe
b) potrzebne spoza gminy: inwestorzy, srodki finansowe

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspotpracy z radami softeckimi i
inwestorami

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): 10 000 000 zi

2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 10%

3. Wysokos¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 90% Programy przedakcesyjne i akcesyjne UE,
kredyty

2. BUDOWA INFRASTRUKTURY SPORTOWO-REKREACYJNEJ

Uzasadnienie: Budowa infrastruktury turystycznej i sportowej przyczyni si¢ do
zagospodarowania istniejacych terenow. Chodzi tu glownie o budowg pdl golfowych, centréw
sportowo-rozrywkowych oraz wyciagéw narciarskich. Przyczyni si¢ to do dalszego rozwoju
ustug turystycznych, stworzy nowe miejsca pracy, zwigkszy ruch turystyczny i bgdzie zrodlem
dodatkowych dochodéw mieszkancéw gminy.

Oczekiwane efekty:

1. Poszerzenie oferty turystycznej gminy
2. Zwigkszenie ruchu turystycznego

3. Zmniejszenie bezrobocia

4. Zwickszenie dochodéw mieszkancow
5. Zwigkszenie dochodéw gminy

Beneficjenci: mieszkancy i turysci
Czas realizacji: 2001-2015

Cele szczegolowe:

2.1. BUDOWA POLA GOLFOWEGO
Zadania:

2.1.1. Budowa pola golfowego
Czas realizacji: 2004-2010
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Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: teren pod budowg pola golfowego
b) potrzebne spoza gminy: inwestorzy, srodki finansowe

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspotpracy z radami sofeckimi i inwestorami

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsiewzigcia (w cenach biezacych): 5 000 000 zi
2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): brak

3. Wysokos$¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 100%

2.2. BUDOWA TRAS NARCIARSTWA BIEGOWEGO I TURYSTYCZNEGO

Zadania:
1.1.1. Lokalizacja tras
1.1.2. Przygotowanie zaplecza technicznego tras
1.1.3. Zakup sprzetu pomocniczego (do oznakowania tras i organizacji
zawodow)

Czas realizacji: 2002-2005

Niezbedne zasoby:

posiadane w gminie: tereny, na ktdrych mozna poprowadzic trasy narciarskie, srodki
finansowe

b) potrzebne spoza gminy: - program PHARE — CBC

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy

Plan finansowania:

Wartos$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): 100 000 zt
Wysokos¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 50%

Wysokos$¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 50%

2.3. BUDOWA KORTOW TENISOWYCH I DO SQUASHA

Zadania:
2.3.1. Budowa kortéw tenisowych przy boisku w Buczkowicach

Czas realizacji: 2003-2008

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: tereny pod budowe kortéw tenisowych
b) potrzebne spoza gminy: inwestorzy

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspotpracy z radami softeckimi i
inwestorami

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): 1 000 000 zt
2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): brak

3. Wysokos¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 100%
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2.4. BUDOWA SCIEZEK ROWEROWYCH, SCIEZEK DO JOGGINGU I TRAS DO
TURYSTYKI KONNEJ

Zadania:
1.1.1. Budowa $ciezek rowerowych w Buczkowicach
1.1.2. Budowa $ciezek rowerowych w Rybarzowicach
1.1.3. Budowa $ciezek rowerowych w Kalnej i Godziszce
1.1.4. Budowa tras turystyki konnej w gminie
1.1.5. Budowa $ciezek do joggingu w gminie
1.1.6. Budowa $ciezek dydaktycznych (flora i fauna)

Czas realizacji: 2002-2005

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: tereny prywatne
b) potrzebne spoza gminy: $rodki finansowe na wykup terenéw i ich zagospodarowanie

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspdtpracy z radami soteckimi i Starostwem
Powiatu

Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): 1 000 000 zt
2. Wysoko$¢ srodkéw wiasnych (% lub z1): 30%

3. Wysokos$¢ $rodkéw spoza gminy (% lub zt): 70%

2.5. URZADZENIE TERENOW WZDEUZ RZEKI ZYLICY
Zadania:
2.5.1. Zaprojektowanie malej architektury uzytkowej (placéw zabaw, Sciezek

spacerowych, miejsc biwakowych itp.)
2.5.2. Przygotowanie $ciezek spacerowych

Czas realizacji: 2002-2005
Niezbedne zasoby: .
a) posiadane w gminie: tereny wzdhuz rzeki Zylicy, czg$¢ Srodkéw finansowych

b) potrzebne spoza gminy: $rodki finansowe (dofinansowanie)

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy z radami sofeckimi i organizacjami spotecznymi
gminy

Plan finansowania:
1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): 500 000 zt

2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 50%
3. Wysokos¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 50%

2.6. BUDOWA KOMPLEKSU SPORTOWO-REKREACYJNEGO

Zadania:
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1.1.1. Budowa Skate Parku

1.1.2. Budowa krytego zespotu kapieliskowego z zapleczem rozrywkowym

(nowoczesna dyskoteka, bilardem i kregielnia)
Czas realizacji: 2006-2015

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: tereny pod budowe centrum
b) potrzebne spoza gminy: $rodki finansowe, inwestorzy

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspdtpracy z inwestorami

Plan finansowania:

Wartos¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): zgodnie z kosztorysem
Wysokos¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 5%

Wysokos¢ srodkéw spoza gminy (% lub zt): 95%

2.7. ORGANIZACJA IMPREZ SPORTOWYCH 1 TURYSTYCZNYCH

Uzasadnienie: Polozenie gminy oraz planowane inwestycje turystyczne i sportowe beda
doskonalq baza, ktéra przyczyni si¢ do zwigkszenia ruchu turystycznego poprzez umozliwienie
wypoczynku weekendowego i urlopowego. Organizacja imprez sportowych i turystycznych to

najlepsza promocja walorow turystycznych i uzdrowiskowych gminy.

Oczekiwane efekty:

o Zwigkszenie ruchu turystycznego

o Spehienie oczekiwan mieszkancéw pod wzgledem sportu i rekreacji
o Integracja mieszkancéw

o Zwigkszenie atrakcyjnosci gminy

Beneficjenci: mieszkancy gminy i turysci
Czas realizacji: 2001-2015

Cele szczegbdlowe:

2.7.1. Poszerzenie dziatalnosci klubéw sportowych
Zadania:
2.7.1.1. Rozbudowa istniejacej bazy rekreacyjno-sportowe;j
2.7.1.2. Udostgpnienie  istniejacych ~ obiektow  sportowych
mieszkancéw

Czas realizacji: 2001-2005

Niezbedne zasoby:
a) posiadane w gminie: tereny sportowo-rekreacyjne
b) potrzebne spoza gminy: $rodki finansowe, sponsorzy

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy we wspétpracy z klubami sportowymi

Plan finansowania:

dla
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1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): 50 000 zt
2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 50%
3. Wysokos¢ $rodkéw spoza gminy (% lub zt): 50%

2.7.2. Organizacja turniejow sportowych (bilard, kregle, golf i tenis)

Zadania:
2.7.2.1. Przygotowanie turniejow

Czas realizacji: 2010-2015

Niezbedne zasoby:

a) posiadane w gminie: tereny sportowo-rekreacyjne

b) potrzebne spoza gminy: $rodki finansowe, sponsorzy

Odpowiedzialny za realizacje: Zarzad Gminy z wlascicielami obiektéw sportowych, klubami
Plan finansowania:

1. Warto$¢ przedsigwzigcia (w cenach biezacych): 500 000 zt

2. Wysokos$¢ srodkéw wiasnych (% lub zt): 20%
3. Wysokos¢ $rodkéw spoza gminy (% lub zt): 80%
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6. ZALACZNIK — METODY WDRAZANIA STRATEGII
Motto : Jezeli czegos nie potrafisz zmierzyc - nie potrafisz tym zarzqdzac

Strategia okresla jaka ma by¢ Gmina , czyli co wladze zamierzaja robi¢ , dla kogo , w jaki sposéb, co
bedzie najwazniejsze (jakimi priorytetami beda sie kierowac). Istotne w formutowaniu strategii jest
zachowanie rownowagi, w taki sposob aby potrzeby jednych grup nie byly zaspokajane kosztem
innych.

Nawet najlepiej sformutowana strategia nie daje gwarancji na. To od sposobu wdrazania strategii i

skuteczno$ci tego wdrozenia zalezy ostateczna ocena efektywnosci strategicznego zarzadzania.

e Posiadanie jasnej wizji strategicznej to zbyt mato, gdy brak jej wlasciwego zrozumienie i
zakomunikowania wszystkim.

e Nawet gdy posiada si¢ dobrze przygotowana strategie, biezace decyzje podejmowane sa
czesto w oderwaniu od istniejacego planu strategicznego.

¢ Przy podejmowaniu kolejnych decyzji nie wyciaga si¢ wnioskdw z wczesniej popetnianych
btedow.

¢ Czesto nie mierzy sie postepu w realizacji celow strategicznych.

Gtowne bariery utrudniajace wdrazanie strategii , stojace na przeszkodzie efektywnemu zarzadzaniu:

e Bariera wizji — niewielu pracownikdw zna i rozumie strategie,
e Bariera ludzi — tylko czes¢ zarzadzajgcych posiada system motywacyjny powigzany ze strategia,
e Bariera zarzadzania - wigkszo$¢ zarzgdzajgcych poswigca mniej niz 1 godzine w miesigcu na
omawianie strategii
e Bariera zasobdw — w wiekszosci przypadkéw budzet nie jest powigzany ze strategia.
Ponizej przedstawione zostang propozycije utatwiajace skuteczne wdrazanie strategii w Gminie.

Proponuje sie rozwazenie wprowadzenia do zarzadzania Gming Buczkowice metody
pomagajacej w skutecznym wdrazani u strategii - Strategicznej Karty Wynikbw -BALANCED
SCORECARD. Metoda opracowana zostata przez Roberta S. Kaplana (Harvard Business School) i
Davida P. Nortona (Reneissance Solutions, Inc.) Uzywane inne polskie okreslenia tej metody to :
-Kompleksowa Karta Wynikéw” lub ,Zréwnowazona Karta Dokonan”.

Dla celow strategicznych Gminy Buczkowice: o
CEL | : WZROST ATRAKCYJNOSCI GMINY DLA JEJ MIESZKANCOW
CEL Il : WZROST TURYSTYCZNEJ ATRAKCYJNOSCI GMINY

zaproponowano BALANCED SCORECARD , ktdrej istotg jest okreslenie miar efektywnosci dziatania w
ujeciu czterech perspektyw, ktére dla Gminy Buczkowice okreslono nastepujaco :

Perspektywa mieszkarica
Klienta/turysty
inwestora

Zwigkszac poczucie Zabiegac o okazje Dostgpnosc¢ bezpiecznego | Zachowaé konkurencyjne
bezpieczenstwa gospodarcze wygodnego transportu podatki

Poprawi¢ jako$¢ ustug

Nl

Zapewni¢ partneréw do
Perspektywa pewnosci / Utrzymac bezpieczny finansowania rozwoju,
bezpieczenstwa poziom zadtuzenia budzetu

finansowego Gminy

Promowac
przedsigbiorczos¢

Zwigkszac baze podatkowa]

(m.in. miejsca pracy) inwestycii i usiug -

zwiekszac finansowanie nie
przez Gming

Popiera¢ rozwigzywanie Zapewniac wiasciwg Usprawni¢ kontakty z
Perspektywa proceséw Zwigkszy¢ pozytywne p ozwiazyw: obstuge przez _Uspra L Y | Zwigkszy¢ zdolno$¢
probleméw wewnatrz ° . mieszkaricami, inwestoramij !
wewnetrznych kontakty Py wprowadzanie zarzadzania o o N infrastruktury
spotecznosci . i innymi klientami
jakoscia.
. Stworzy¢ pozytywny klimat Podnosi¢ mozliwosci Zlikwidowac réznice w
Perspektywa rozwoju N - " o L .
miedzy pracownikami zarzadzania wiedza umiejetnos$ciach
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WYSZCZEGOLNIENIE Miara Wielkosé Proponowane Uwagi
dziatania
Perspektywa pewnosci/ bezpieczenstwa finansowego
Perspektywa ta zawiera najwazniejsze cele finansowe - proponowane mierniki to:
F1 poziom zadtuzenia budzetu % udziat zadtuzenia do 10% 1.
dochodéw wiasnych 2.
3.
F2 dochéd na mieszkanca dochody budzetu gminy/liczba 2200 1.
mieszancow 2.
3.
F3 poziom pozyskiwania srodkéw od inwestoréw i z funduszy % naktadéw inwestycyjnych 75% 1.
2.
3.
Perspektywa mieszkanca/turysty/klienta/inwestora
Perspektywa ta zawiera najwazniejsze cele spoteczno-gospodarcze Gminy, od ktorych osiagniecia zalezy realizacja celéw finansowych -

przykiadowe mierniki to:

K1 ilo$¢ nowych miejsc pracy , w tym miejsc zwigzanych z a) nowo tworzone miejsca a) 30 1.
obstuga turystyki i rekreaciji pracy /rok b) 25 2.
b) miejsca zwigzane z 3
turystyka i rekreacja
K2 poprawa infrastruktury technicznej (ilos¢ km drog, a) km drég/rok a) 5km 1.
kanalizacji, wodociggow, gazociggu lub ilosc poditaczonych b) km kanalizacji/rok b9 km 2.
gospodrstw domowych) ¢) km wodociggdw/rok c) 3km 3.
d) km gazociggu/rok d) 3km 4,
K3 poprawa stanu srodowiska (stopien redukcji zanieczyszczen |a) % redukcja SO2 a) 25% rocznie  |1.
dla powietrza, wod, gleby oraz poziom zalesienia, poziom hatasu)|b) % redukcja BZT5 b) 50% rocznie 2.
C) % zwiekszenie zalesienia  |c) 8% rocznie 3.
d) % redukcja hatasu d) 10% rocznie

motoryzacyjnego
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K4 poprawa zaplecza turystyczno-rekreacyjnego (ilos¢ nowych |a) ilos¢ nowycxh obiektéw a)5 1.
obiektow, ilos¢ imprez sportowych, turystycznych ) turystyczno-rektreacyjnych b) 30 2.
b) ilos¢ dodatkowych noclegéw|c) 25 3.

c) ilos¢ imprez turystyczno-
rekreacyjnych rocznie

K5 ochrona zdrowia i poprawa opieki spotecznej (szkolenia dla  |a) % zmiana w ilosci zgonoéw |a) -5% 1.

kadry opiekunéw, na 1000 mieszkancéw b) -10% 2.
b) % zmiana absencji dzieciw |c) 5 3.
szkotach

c) ilos¢ szkolen dla kadry/rok

Perspektywa wewnetrznych procesow/ dziatalnosci
operacyjnej

Perspektywa ta pozwala monitorowa¢ efektywnos¢ procesow kluczowych dla realizacji celéw wyrazonych z perspektywy
klienta-obywatela i perspektywy finansowej, od ktérych zalezy sukces Gminy - przykiadowe mierniki to:

01 czas obstugi klienta, $redni czas zatatwiania sprawy(a) 20 dni 1.
w urzedzie gminy : b) 30 minut 2.
a) w dniach, 3.
b) w minutach

02 jakos¢ ustug i oferta dla mieszkanca/ turysty/ inwestora, a) ustugi i oferta gminy a) ok. 70% 1.
pozytywnie ocenianie przez mieszkancow 2.
mieszkancow pozytywnie oceni |3.
b) srednia liczba turystéw jakosc¢ ustug w

uczestniczaca w imprezach, c) |ankiecie

liczba turystéw nocujacych w |b) szacunkowa
Buczkowicach (w skali roku) |[liczba
uczestnikbéw
imprez ( w tym
spoza Gminy)
c)50%
wykorzystania
bazy noclegowej
na terenie Gminy
( wskali roku)
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O3 efektywnos¢ cyklu inwestycyjnego Sredni czas realizacji inwestycji|20 miesiecy
gminnych w miesiacach (od
koncepcji do realizacji)

wn =

Perspektywa rozwoju (wiedzy , innowacji i uczenia
sie)

Perspektywa rozwoju, wiedzy - pozwala monitorowac czynniki kluczowe dla osiagniecia sukcesu w przysziosci, takie jak inwestowanie w rozwgj
pracownikow itp. czynniki te czesto wplywaja na poprawe efektywnosci proceséw okreslonych w perspektywie procesé6w wewnetrznych-
proponowane mierniki to:

R1 rotacja kluczowych pracownikéw, Sredni okres zatrudnienia w 15 lat 1.
urzedzie os6b na 2.
stanowiskach kierowniczych 3.
R2 naktady na szkolenia, a) liczba szkolen w ktérych a) 30 1.
uczestnicza przedstawiciele  [b) 5% 2.
urzedu ( w skali roku) 3.

b) naktady finansowe na
szkolenia kadry (% wydatkow
na wynagrodzenia)

R3 wydatki na i rozwg;. a) % realizacja naktadow a) 90-100% 1.
inwestycyjnych wskazanych w |b) 5%-10% 2.
celach szczegétowych strategii [c) 2-3% 3.

b) naktady na komputeryzacje i
wprowadzanie nowych technik
i technologii - jako %
wydatkow inwestycyjnych

¢) naktady na dokumenty
planistyczne i projekty - %
udziat w wydatkach Gminy
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Zaproponowane powyzej wskazniki i ich wartosci sa jedynie przyktadowymi,
mozliwymi do zastosowania. Proces wdrazania strategii przy pomocy
przedstawionej metody polega m.in. na sprecyzowaniu przez witadze Gminy - tj.
Rade i Zarzad takich miar i ich wielkosci , oraz czasu ich uzyskania, ktore beda
dla nich najodpowiedniejsza wskazéwka w realizacji Misji Gminy i jej celéw
strategicznych. Poszczegdlne dziatania (1. ...., 2......, 3.......) planowane beda z
wykorzystaniem celow szczegétowych okreslonych w strategii, z
uwzglednieniem niezbednych naktadéw finansowych ( w tym srodkéw

zewnetrznych i sSrodkow budzetu Gminy).

Dodatkowe informacje dotyczace wdrazania metody Balanced Scorecard ale i strategii.

Podstawowe wymogi do wprowadzenia Balanced Scorecard:

1.Zdefiniowanie wizji Gminy

2. Zdefiniowanie kluczowych tematéw strategicznych

3. Zdefiniowanie celéw lub kluczowych czynnikéw sukcesu

4.Zidentyfikowanie lub sformutowanie dziatan i proceséw, ktére pomoga osiagnac cele

5. Zidentyfikowanie lub sformutowanie wskaznikow , ktére pokaza czy cele sg osiagane
6.dentyfikowanie miar ktére pozwolg na wyliczenie wskaznikow

7. Stworzenie wartosci docelowych dla kazdego z wskaznikéw

8. Zidentyfikowanie i udokumentowanie oczekiwanych relacji pomiedzy wskaznikami a celami
strategicznymi

9. Zidentyfikowanie ktére wskazniki, mierniki moga zosta¢ uznane za Kluczowe Mierniki Dziatania i
wiaczone do Balanced Scorecard (Strategicznej Karty Wynikow),

10. Zdecydowanie jak zagregowaé wyniki, jezeli wprowadzamy serie wynikdéw pasujacq do Balanced
Scorecard (Strategiczna Karta Wynikéw)

11. Sprawdzenie czy wszystkie konieczne dane lub procesy istnieja

12. Budowa strategicznego systemu sprzezenia zwrotnego

13. Rozpoczecie i rewizja procesu komunikaciji - zbierania i przekazywania danych

14. Sprawdzanie regularnie wynikow i poréwnywanie ich do przyjetej wizji.

15. Wprowadzanie zmian do systemu w wyniku informacji zwrotne;j.

Mierniki

Miernik okresla wielkos¢, rozmiary lub jakos¢ jakiegos zjawiska lub rzeczy. W polityce budzetowej
miernik jest sposobem okreslenia, czy dana wytyczna (i w rezultacie cel) jest realizowana. Miernik zawsze
wskazuje osiagniety postep przy realizacji wytycznych. Mierniki mozna podzieli€ na mierniki dziatalnosci i
mierniki wykonania zadania.

Miernik dziatalnos$ci to sposdb pomiaru konkretnego zadania lub operacji przeprowadzanej przez
organizacje. Zadania wykonuje sie, aby osiggna¢ konkretne wytyczne zawarte w danym programie’. W
polityce budzetowej stosuje sie dwa rodzaje miernikéw dziatalnosci.

Mierniki pracy do wykonania ilosciowo okreslaja prace do zrobienia, przez ocenianie wagi problemu lub
zakresu pracy, ktora jeszcze trzeba wiozy¢. Miernik ten pomaga ukaza¢ rozmiar problemu, ktéry trzeba
rozwigzac. - Mierniki wykonanej pracy ilosciowo okreslaja, ile 'wfozono juz pracy, co polega na
prostym podliczeniu jednostek wykonanej pracy. Ukazuje to rozmiar programu poprzez pomiar
wymaganych jednostek. W przypadku wieloletniego programu miernik wykonanej pracy pokazuje, co
zostanie osiagniete w ciagu jednego roku. Mierniki wykonanej pracy pozwalajg oceni¢ uzysk z naktadow.
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Miernik wykonania mierzy wydajno$c¢ lub efektywnos$¢ konkretnego zadania, operacji lub programu
wykonywanego przez organizacje.

L Mierniki wydajnosci wskazujg poziom osiggnigcia zamierzonych rezultatbw w stosunku do
poniesionych kosztéw. Mierza one stopien oszczednej gospodarki zasobami stosunkiem wktadow
(kosztow lub naktaddéw) do koricowego produktu (ustugi lub jednostki wykonanej pracy). Mierniki
wydajnosci wyraza sie zazwyczaj w koszcie na jednostke wykonanej pracy, na klienta, na osobogodzine,
w ilosci jednostek na godzine lub w innych jednostkach wyrazajacych stosunek nakfadéw do
wytworzonych débr. Mierniki wydajnosci na ogét nic nie méwia o jakosci produktow.

Mierniki wydajnosci mozna takze wyraza¢, uzywajac norm przyjetych dla danego zadania, na przyktad w
przypadku Wydziatu Gospodarki Wodnej:

- Koszt metra szesciennego oczyszczonej wody
- Koszt kilometra naprawianego rurociggu

- Koszt metra szesciennego pompowanej wody
- Koszt analizowanej probki.

Mierniki wydajnosci innych ustug komunalnych moga obejmowac:

- Koszt na t 000 mieszkancow (zamiast kosztu na jednego mieszkanca)

- Koszt tony wywiezionych $mieci

~ Koszt miliona litréw uzdatnionej wody

- Koszt na pasazera ptacacego za przejazd

- Koszt utrzymywania podstacii

- Koszt jednej kontroli

- Koszt kilometra sprzatanych ulic itd.

Warto zauwazy¢, ze wykonana praca przyda sie na kolejnych etapach wprowadzania budzetu, poniewaz
mierniki wykonanej pracy moga stuzy¢ jako mianownik miernika efektywnosci. Jednakze mierniki
dziatalnosci majg ograniczone zastosowanie: nie mozna nimi mierzy¢ efektywnego wykorzystania
zasobdw, ktére moze by¢ mierzone za pomocg wskaznikow kosztow jednostkowych, jak réwniez nie
mierzg one stopnia zadowolenia obywateli z okreslonych ustug, ktéry moze by¢ wykazany przez badanie
ankietowe. Mimo swoich ograniczen, mierniki dziatalnosci sa punktem wyjscia przy tworzeniu w
przysztosci jasniejszych i bardziej konkretnych miernikéw wykonania.

Kryteria oceny miernikéw — pytania pomagajace w prawidiowym wyborze miernikéw:

1) Czy mierzy sie wiasciwe elementy ?

Czy mierniki:

e okreslajg doskonalenie/ poprawe w realizacji misji,

e okreslajag doskonalenie/ poprawe w realizaciji celéw i zamierzen,

e okreslajg udziat ,warto$¢ dodanej” zrealizowany przez:

- inwestycje Gminy ,

- poszczegoblne programy i wdrozenia,

¢ okreslajg wymagania klientow zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych,

e okreslajg wewnetrzne dziatania Gminy .

2) Czy mamy wiasciwe mierniki

Czy mierniki:

o wilasciwie okreslajg pozadane wyniki (rezultaty),

nawiazujg do specyficznych i kluczowych proceséw,

sg zrozumiate na kazdym poziomie i stosowane do oceny i mierzenia,

efektywne w dziataniu,

wiarygodne i mozliwe do zakomunikowania (przekazania) dla wewnetrznych i zewnetrznych grup
interesariuszy ,

¢ dokiadne, wiarygodne, znaczace i weryfikowalne,

oparte na danych, ktére sg osiggalne za rozsadng ceng, wtasciwych i dostgpnych w wymaganym czasie
3) Czy mierniki stosowane sa we wlasciwy sposéb?

Czy mierniki uzywane sa:

e w planowaniu strategicznym (np. do identyfikowania bazy, luk, celéw i priorytetéw strategicznych),
e jako przewodnik w priorytetyzaciji dziatan,

¢ w decyzjach dotyczacych alokacji zasobéw,

e w codziennym zarzadzaniu zadaniami, srodkami oraz personelem,
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¢ do komunikowania rezultatow interesariuszom.

Jedng z korzysci, ktorg przynosi stosowanie Strategicznej Karty Wynikéw jest weryfikcja celow na takie,
ktére moga by¢ wyrazone przy pomocy konkretnych miernikéw. Tak ustalone cele sa SMART (j. ang

sprytny, bystry):

A. S -Secyficzne ( Konkretne)

B. M -Mierzalne

C. A - Akceptowalne

D. R -Realistyczne

E. T -Terminowe /Osadzone w czasie

Kryteria wyboru i rankingu inwestycji dla Gminy Buczkowice

W strategii okreslono dwa gtéwne cele strategiczne: ]

CEL I: WZROST ATRAKCYJNOSCI GMINY DLA JEJ MIESZKANCOW

CEL Il: WZROST TURYSTYCZNEJ ATRAKCYJNOSCI GMINY

proponuje sie nastepujace kryteria oceny inwestycji planowanych w przysztym okresie w Gminie
Buczkowice:

A.  w grupie kryteriéw okreslajacych zbieznosé inwestyciji z celami strategicznymi :
1. Czy inwestycja jest bezposrednio zwigzana z rozwojem turystyki?
2. Czy inwestycja jest zwigzana z rozwojem gospodarczym w innych dziedzinach nie
kolidujacych z rozwojem turystyki?
Czy inwestycja dotyczy infrastruktury komunikacyjnej?
Czy inwestycja poprawia atrakcyjnos¢ Gminy dla jej mieszkancéw?
Czy inwestycja bezposrednio wptynie na korzystny wizerunek i promocje Gminy?
Czy inwestycja dotyczy ochrony srodowiska?

o oA W

B. w grupie kryteriéw okreslajacych mozliwosé korzystnego finansowania w danym momencie, w
szczegoblnosci — dofinansowania ze zrédet zewnetrznych:
1.  Czy inwestycja jest dofinansowywana ze srodkow zewnetrznych lub z miejscowych kapitatow
prywatnych?
Czy inwestycja jest kredytowana na warunkach korzystniejszych, niz rynkowe?
Czy inwestycja po zakonczeniu bedzie generowaé dochody dla Gminy?
Czy inwestycja zostata poprzedzona studium wykonalnosci?
Czy inwestycja jest w trakcie realizacji? (kryterium przejsciowe — dotyczy inwestycji
rozpoczetych przed wdrozeniem Wieloletniego Planu Inwestycyjnego).

oD

Wagi przeliczeniowe kryteriow i procedura oceny

Poszczegblnym kryteriom strategia przyznaje zréznicowang waznosc¢, wyrazong odpowiednimi wagami
liczbowymi przedstawionymi ponizej (TABELA).

Oceny inwestycji dokonuje sie odpowiadajgc na kolejne pytania-kryteria i ustalajac odpowiedni
wspdfczynnik stopnia spetnienia danego kryterium przez inwestycje. Wspotczynnik moze przybierac
wartosci catkowite w zakresie od 0 do 3 i dla kazdego z kryteriow jest wyznaczany oddzielnie. Ocena
(przyznanie nizszego Ilub wyzszego priorytetu) inwestycji powstaje poprzez zsumowanie ocen
czastkowych (dla poszczegdinych kryteriow) powstatych jako iloczyn statej wagi (wyrazajacej istotnos$¢
danego kryterium w catej ocenie) i ocenionego wspétczynnika (stopnia spetnienia przez inwestycje
danego kryterium). Poniewaz suma wag wynosi 28, a maksymalny wspdiczynnik wynosi 3, ocena
inwestycji waha sie w przedziale od 0 do (teoretycznie) 3 x 28 = 84.
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Tabela: Wagi przeliczeniowe i opis znaczenia poszczegolnych wartosci wspétczynnika oceny dla kolejnych kryteriow oceny inwestycji
kryterium waga Znaczenie poszczegolnych wartosci wspofczynnika
0 1 2 3

1. Czy inwestycja jest bezposrednio 4 inwestycja niezwigzana z | i. zwigzana posrednio z roz- | inwestycja w bezposrednie inwestycja w przedsiewziecia,
zwigzana z rozwojem turystyki? rozwojem turystyki wojem turystyki (np. otoczenie i ustugi dla turystyki urzgdzenia i obieklty turystyczne

lesistosc)

2. Czyinwestycja poprawia jakos¢ zycia 5 inwestycja niezwigzana z | inwestycja posrednio inwestycja w podniesienie inwestycja daje znaczace efekty
mieszkancow? poprawa zycia zwigzana z poprawg jako$ci | poziomu i poprawe warunkow poprawy jako$ci zycia

zycia standardéw Zycia mieszkancow

3. Czy inwestycja jest zwigzana z 2 inwestycja niezwigzana z | inwestycja posrednio inw. bezposrednio zwigzana z inw. bezposrednio zwigzana z
rozwojem gospodarczym w innych rozwojem gospodarki zZwigzana z rozwojem rozwojem dziedzin gospodarki | rozwojem dziedzin gospodarki
dziedzinach nie kolidujacych z gospodarki neutralnych w stosunku do harmonizujacych z rozwojem
rozwojem turystyki? turystyki turystyki

4. Czy inwestycja dotyczy infrastruktury 2 inwestycja niezwigzana z | inwestycja posrednio inwestycja w infrastrukture inwestycja w infrastrukture
komunikacyjne;j? infrastrukturg zwigzana z infrastrukturg komunikacyjng, dotyczgca komunikacyjna, dot. turystow i

komunikacyjng komunikacyjng gfdwnie mieszkaricow mieszkancow

5. Czy inwestycja bezposrednio wplynie 1 inwestycja bez znaczenia | inwestycja poprawiajaca bezposrednia inwestycja w inwestycja w trwate dominanty
na korzystny wizerunek i promocje dla promocji gminy posrednio wizerunek gminy | typowq promocje gminy wizerunku gminy
gminy?

6. Czy inwestycja dotyczy ochrony 2 inwestycja pogarszajgce | inwestycja bez wplywu na inwestycja w $rednim stopniu inwestycja o duzym efekcie i
$rodowiska? stan $rodowiska Srodowisko oprawigjgca stan Srodowiska znaczeniu dla stanu $rodowiska

7. Czy inwestycja jest 4 inwestycja ma by¢ w95 | inwestycja ma zapewnione 5 | inwestycja ma zapewnione 30 — | inwestycja ma zapewnione
dofinansowywana  ze  $rodkéw — 100% finansowana z | —-30% finansowania spoza 60% finansowania spoza ponad 60% finansowania spoza
zewnetrznych lub z miejscowych budzetu budzetu budzetu budzetu
kapitatéw prywatnych?

8. Czy inwestycja jest kredytowana na 1 oszczednosci w oszczednosci w poréwnaniu | oszczednosci w poréwnaniu z oszczednosci w poréwnaniu z
warunkach  korzystniejszych, niz poréwnaniu z kredytem | z kredytem komercyjnym kredytem komercyjnym kredytem komercyjnym
rynkowe? komercyjnym wynoszg | wynoszg 1— 3% kosztéw wynoszg 3 — 6% kosztéw wynoszg ponad 6 % kosztow

do 1 % kosztow inwestycji inwestycji inwestycji
inwestycji

9. Czy inwestycja po zakonczeniu 3 brak dochodéw okres zdyskontowanego okres zdyskontowanego zwrotu | okres zdyskontowanego zwrotu
bedzie generowaé dochody dla zwrotu — ponad 10 lat inwestycji: 4 —10 lat inwestycji — ponizej 4 lat
gminy?

10. Czy inwestycja zostata poprzedzona 2 brak studium zrobiono wstepng ocene wykonano wstepne studium wykonano petne studium
studium wykonalnosci? wykonalnosci przedsiewziecia (studium wykonalnosci (pre-feasibility wykonalnosci (feasibility study)

mozliwosci) study)

11. Czy inwestycja jest w trakcie 1 inwestycja Zaawansowanie Zaawansowanie zaawansowanie powyzej 50%
realizacji? nie rozpoczeta do 20% 20—-50%
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Pytania, ktére nalezy przeanalizowac przed podjeciem decyzji strategicznych.
A. Jakimi wartosciami i normami kierujemy sie w naszej Gminy?

B. Jaka perspektywe czasowg bierzemy pod uwage ?
C. Jakie zatozenia dotyczace otoczenia lezg u podstaw naszej strategii (poziom regulacji prawnych, procesy ekonomiczne, dostepnosé zasobow,
technologie, konkurencja, rynki)?

D. Jakie istniejace i nowe ustugi zamierzamy oferowa¢ mieszkancom lub inwestorom (a jakich nie)?

E. Jakie kryteria zastosujemy przy ocenie wprowadzenia nowych ustug?

F. Jakie istniejgce i nowe grupy klientow-mieszkancow-inwestoréw beda obstugiwane przez naszg Gmine ?

G. Jakie kryteria zastosujemy przy ocenie planowanych dziatan?

H. Jakie czynniki (cena i/lub r6zne czynniki opisujace jako$¢) majg znaczenie dla mieszkancéw lub inwestorow?

Ktore z tych czynnikdw beda stanowity przewage strategiczng naszej Gminy?
J.  Naktére z naszych ustug bedziemy ktadli szczeg6lny nacisk (zasoby i uwage)?

K. Na ktére z naszych nowych poczynan powinnismy potozy¢ najwiekszy nacisk?
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Pomoca przy realizacji projektow i programoéw okreslonych w strategii ,ktore maja byé
dofinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej moze by¢ réwniez zapoznanie sie z :

Cykl Zarzadzania Projektem

Cykl rozpoczyna sie od fazy identyfikacji idei i rozwija te idee w plan wykonawczy,
ktéory moze by¢ zrealizowany i oceniony. Pomysty uzgodnione sg w oparciu o
zaakceptowang i przyjeta strategie. Przedstawiona struktura gwarantuje, ze
wszyscy udziatowcy projektu moga by¢é wiasciwie poinformowani, a skonsultowane
decyzje podejmowane sg na wiasciwych etapach zycia projektu.

Rys. Cykl Projektu

s

Identyfikowanie

W Cyklu Projektu wyrdznia sie szes¢ faz: Programowanie, ldentyfikacje,
Formutowanie, Finansowanie, Wdrozenie oraz Ocene. Szczegdty dla kazdej fazy
roznig sie w zaleznosci od inwestora , co wynika m.in. z réznic w przyjetych
procedurach, jednak dla kazdego cyklu wspdlne sg trzy elementy:

1. Cykl definiuje kluczowe decyzje, wymagania informacyjne oraz odpowiedzialnos¢
w kazdej z faz.

2. Kazda faza cyklu musi by¢ catkowicie zakonczona, aby kolejna z faz mogta
zakonczy¢ sie sukcesem.

3. Faza Oceny w kazdym projekcie ma przynosi¢ doswiadczenie z realizowanych
projektow, ktére bedzie wykorzystywane w przysztych programach i projektach.

Zarzagdzanie Cyklem Projektu (Project Cycle Management —PCM) wprowadzone
zostato przez Komisje Europejska w latach dziewiecdziesigtych, aby poprawic
jako$¢ przygotowania i zarzadzania projektami, co w efekcie zwieksza efektywnosé
udzielanej pomocy.

Zarzgdzanie Cyklem Projektu PCM — integruje poszczegdlne fazy cyklu , tak aby
wiasciwe elementy badane byty systematycznie, wg wiasciwej metodologii , co
gwarantuje skupienie sie na celach projektu i trwatos¢ jego korzysci. PCM wymusza
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skupienie sie na rzeczywistych potrzebach beneficjentéw, przez wymdédg
szczegoOtowej oceny stanu istniejacego oraz przez zastosowanie metody Logicznej
Struktury (Logical Framework Approach - LFA). Od samego poczatku aspekty
zapewnienia trwatosci korzysci sg wkomponowane w przygotowanie projektu.
Metoda PCM zwieksza przejrzystos¢ projektu oraz kontekstu , w ktorym jest
realizowany, co utatwia réwniez monitorowanie i ocene projektu.

Zasady PCM:

1. Jasny podziat faz projektu — co zapewnia wtadciwg strukture i wtadciwy proces
decyzyjny.

2. Orientacja na klienta — przez stosowanie warsztatéw planowania projektow w
kluczowych stadiach cyklu projektu, oraz formutowanie Celow Projektu
ukierunkowanych na dostarczanie wtasciwych korzysci dla beneficjentow.

3. Wiaczenie aspektu trwatosci do przygotowania projektu — co zapewni
trwato$¢ korzysci dla beneficjentow.

4. Stosowanie Logicznej Struktury (LFA) — co zapewnia analityczne podejscie do
przygotowania projektu i zarzadzania projektem

5. Zintegrowane podejscie — potaczenie celéw kazdego z projektdw z celami
lokalnymi, regionalnymi , krajowymi i Unii Europejskiej oraz sektorowymi,
zapewnienie, ze plany i budzety przygotowane sg w oparciu o logiczng strukture
projektu

Rys. Zintegrowane podejscie

Cele narodowe/ sektowe/lokalne ‘ ’ Standardowa dokumentacja

Cele: Cele:
1. 1. ...
2. ... 2. e Studium W ykonalnos$ci ~ Podstawowy
e Memorandum finansowe — format
e Raport Roczny
e Raport Oceniajacy —
Logiczna Struktura (LFA)

’ Plany i budzety

— ]

L
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Kluczowe kryteria okreslone zostaty przez praktykow PCM w celu poprawy jakosci
oceny oraz podejmowanych decyzji na wszystkich etapach (fazach) cyklu projektu.
Te kluczowe kryteria to:
1. Wiasciwos¢/ odpowiedniosé :
Czy propozycje zawarte w projekcie sg zgodne z przyjetq strategia, czy sq odpowiednie
dla zidentyfikowanego problemu i beneficjentow projektu :

A. projekt jest powigzany z celami sektorowymi, lokalnymi, narodowymi i celami

Komisji Europejskiej,

B. beneficjenci sg zaangazowani w proces planowania od samego poczatku,

C. przeprowadzono szczegdtowg analize problemu,

D. cele sa jasno okreslone jako korzysci dla bezposrenich beneficjentow ?
2. Wykonalnosé¢:
Czy idea projektu moze zostac zrealizowana w praktyce:

A. cele sg logiczne i mierzalne,

B. wzieto pod uwage ryzyka, konieczne uwarunkowania oraz zdolno$¢ inwestora

do realizacji projektu,

C. monitoring skoncentrowany jest na wtasciwych celach?
3. Trwatos¢ rezultatow:
Do jakiego stopnia aktywa/zasoby (zaréwno fizyczne jak i instytucjonalne) stworzone
przez projekt, beda przynosity korzysci po zakornczeniu finansowania projektu:

A. czynniki warunkujace trwato$¢ uwzglednione sg jako czesc¢ projektu,

B. rezultaty z oceny wykorzystywane sg jako lekcja na przyszto$c ?
Te trzy kryteria sg istotnymi miernikami jakosci projektu. Powinny one oceniajgcych,
decydentdéw i doradcéw informowac - nie tylko na etapie planowania, ale w kazdej fazie

cyklu projektu o odchyleniach i koniecznych zmianach kierunku. .
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Logiczna Struktura Projektu — Logical Framework Approach (LFA)

LFA jest efektywng technikg umozliwiajacg zidentyfikowanie i analize problemu,
zdefiniowanie celéw i dziatan, ktére powinny zostaé podjete aby problem zostat
rozwigzany. Stosujac podejscie Struktury Logicznej LFA mozna upewni¢ sie czy
spetnione sa trzy kluczowe kryteria opisane wyzej. LFA petni rbwniez zasadnicza role
w czasie wdrazania i oceny projektu . Petne wykorzystanie LFA warunkowane jest
wsparciem innych narzedzi do analiz technicznych, ekonomicznych i ekologicznych
takich jak: Ocena Oddziatywania, Analiza Kosztow i Korzysci, Finansowe i
Ekonomiczne Analizy (w tym m.in. NPV i IRR). Nalezy zaznaczy¢, ze LFA nie jest
czarodziejskim rozwigzaniem, a jedynie skutecznym narzedziem wsparcie, nie
zwalniajgcym z myslenia. Tutaj réwniez dziata zasada ,Smieci na wejsciu — Smieci na

wyjsciu”.

Weryfikowalne| Zrédta stuzace

Cel
Nadrzedny

Rys. Matryca Logicznej Struktury Projektu
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Przyktadowa Matryca Projektu dla wybranego zadania strategicznego Gminy Buczkowice (Logframe Matrix -
narzedzie The Logical Framework Approach — zgodnie z Project Cycle Management — European Commission,
The Management of Community Aid to Non-member Countries (SCR)

Opis
podsumowanie

Zamierzenia
ogolne
nadrzedne
strategiczne)

Cel projektu

Rezultaty

Dziatania

(cel

Interwencja

Wzrost  atrakcyjnosci
Gminy dla jej
mieszkancow

1. Doskonalenie
infrastruktury
technicznej

2. Doskonalenie
infrastruktury
technicznej  ochrony
Srodowiska

1. Oczyszczanie

Sciekow pochodzacych
z terenu  objetego
projektem

2. Poprawa jakosci
wody

2. Poprawa jakosci
wody

1.1 Okreslenie
problemu i celow
rzeczywistych potrzeb
dla okreslonego
terenu, zgodnych ze
strategia oraz Studium
Zagospodarowania
1.2 Wykonanie prac
przygotowawczych:
projekty, dokumentacja
geologiczna itd.)

1.3  Uzgodnienie 2z
mieszkancami  formy
wspoipracy przy
przedsiewzieciu

Obiektywnie
sprawdzalne
wskazniki

Zadowolenie
mieszkancow

1. Rozbudowa sieci
kanalizacyjnej
2.0graniczenie
zanieczyszczen

wod
powierzchniowych

1. llos¢ wykonanej
kanalizacji [w mb],

2. llos¢ przylaczy do
nowej kanalizacji

3. llos¢ m3/d sciekow

1.Budowa zbiornikow
matej  retencji i
osadnikow w
gospodarstwach
rolnych

Zrealizowanie projektu

- zgodnie 2

harmonogramem
Przylaczenie
mieszkancow
kanalizacji
Przyjecie $ciekow przez
oczyszczalnie

do

Zrédto weryfikacji

Ankiety - zebrania,
Urzad Gminy ,
statystyka GUS, analiza
ex-ante oraz

ex-post

Urzad
statystyka
Przedsigbiorstwo
Wodociagow i
Kanalizacji, analiza ex-
ante oraz ex-post

Gminy,
GUS,

Przedsiebiorstwo
AQUA , analiza ex-ante
oraz ex-post

dane statystyczne GUS,
analiza ex-ante oraz ex-
post

Umowy z wykonawcami
i protokoty odbioru oraz
przekazanie w
uzytkowanie

Zatozenia

Zredukowane
Zzanieczyszczenie wod,
poprawa standardu
zycia mieszkarcow,
zwiekszone
zainteresowanie
inwestorow,

Scieki zostana przyjete
przez oczyszczalnie
Docelowo - normy
wymagane Dyrektywa
91/271 Unii Europejskiej

Gospodarstwa
prowadzace dziatalnos¢é
rolnicza beda
zainteresowane
projektem

Po wykonaniu
kanalizacja zostanie
przekazana do AQUA
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